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Resumo

Este estudo é um ensaio tedrico que surge diante das mudancas que
ocorreram nas Ultimas décadas nas préticas e saberes académicos promovidas
por meio do sistema de avaliagdo implementado pela CAPES aos programas
de po6s-graduacao stricto sensu. Visando contribuir com uma reflexdo sobre a
politica de producdo do conhecimento presente nas Instituicbes de Ensino
Superior, o objetivo do estudo é refletir sobre a atual regulacdo avaliativa da
pos-graduacdao stricto sensu sob a 6tica do poder disciplinar de Foucault (1987)
e dominacao ideolégica de Pages et al. (1990). A fim de desenvolver esta
analise, estruturou-se um referencial que aborda a regulacdo na pés-graduacéo
stricto sensu e seus impactos na academia e o poder e a dominacao ideolégica
na producédo do saber cientifico. Por fim, busca-se perceber a relagédo da
regulacdo com o exercicio de poder e a dominacéo ideolégica na academia.
Concluiu-se que, atualmente, a logica produtivista inserida pela regulacéo
exerce um poder disciplinar e uma dominacdo ideoldgica sobre os
professores/pesquisadores, assim como € possivel notar a presenca da
mediacado no campo. Nesse aspecto, parece ser possivel afirmar que o modelo
de regulacdo dos programas inseriu na academia uma grande preocupacao
com a producdao cientifica, que se assemelha a l6gica industrial.

Palavras-chave: Produtivismo Académico; Poder Disciplinar; Dominacéo
Ideoldgica.

Abstract

This study is a theoretical essay that arises in the face of the changes that
occurred in the last decades in the academic practices and knowledge
promoted through the evaluation system implemented by the CAPES to the
stricto sensu graduate programs. Aiming to contribute to a reflection on the
politics of knowledge production present in Higher Education Institutions, the
objective of the study is to reflect on the current evaluative regulation of the
stricto sensu post-graduation from the point of view of Foucault (1987)
disciplinary power and ideological domination de Pages et al. (1990). In order to
develop this analysis, a framework has been structured that addresses the
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regulation in the stricto sensu postgraduate and its impacts on academia and
the power and ideological domination in the production of scientific knowledge.
Finally, we seek to understand the relationship between regulation and the
exercise of power and ideological domination in academia. It was concluded
that currently the productivist logic inserted by the regulation, exerts a
disciplinary power and an ideological domination on the professors /
investigators, just as it is possible to notice the presence of the mediation in the
field. In this aspect, it seems possible to affirm that the model of regulation of
the programs inserted in the academy a great concern with the scientific
production, which resembles the industrial logic.

Keywords: Academic Productivism; Disciplinary Power; Ideological
Domination.

1. Introducéo

A avaliacdo de cursos de graduacdo e pos-graduacdo, bem como a
avaliacdo da qualidade de producdo académica dos pesquisadores, sofreram
mudancas nas Ultimas décadas. No Brasil, a chegada do produtivismo
académico remete ao final dos anos 1970 e, de forma legitimada, aos anos
1990 (GODOI; XAVIER, 2012). O produtivismo, segundo Alcadipani (2011a,
p.1), é considerado uma “énfase exacerbada na produgdo de uma grande
guantidade de algo que possui pouca substancia, com pouco conteudo e
consequente valorizacdo da quantidade como se fosse qualidade”.

Nesse sentido, a preocupacdo com a producdo académica se tornou
mais forte, e somente o ensino de qualidade ndo garante a permanéncia na
area. A exigéncia de producao dos pesquisadores é feita por diversos atores —
outros professores, instituicdo, Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES) etc. —, e eles precisam provar a sua capacidade
para continuarem em programas de poOs-graduacdo. Para alguns autores, a
gualidade do ensino é representada pelo sistema que atenda as requisi¢cdes do
mundo produtivo, tendo assim a competitividade em suas relacbes (CUNHA,
2006).

Nesse tipo de organizacao, o processo de controle e poder parecem ser

sutis e interiorizados pelos individuos de maneira tal que eles ndo percebem,
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ou caso percebam, ndo conseguem provocar mudancga, e assim naturalizam a
I6gica produtivista que adentrou a area académica. De acordo com Pages et al.
(1990), as organizacfes hipermodernas exercem o poder através das praticas
de mediacdo, entre as restricdes e recompensas, extremamente sutis e
impessoais, que se tornam imperceptiveis aos envolvidos. Para Foucault
(1987), o poder disciplinar é o responsavel por fazer com que a subjetividade
do individuo seja domesticada com o intuito de produzir corpos ddceis e Uteis.

Em vista as mudancas na avaliacdo da producao cientifica ao longo dos
anos e a demanda de produtividade para o pesquisador, professor de
programa de pos-graduacao, bem como o processo de naturalizacdo na vida
dos pesquisadores desta cultura de producdo, surge a seguinte indagacéao:
esta forma de avaliar e exigir a producdo pode ser considerada um tipo de
exercicio do poder e dominacéo ideologica, na qual o individuo € dominado de
maneira sutil para fazer aquilo que o dominante deseja? Seria esta qualificacédo
(classificagdo) dos trabalhos um meio de determinar e dominar o que é aceito
no meio académico e o que é produzido pelos pesquisadores?

Dessa forma, o objetivo do presente ensaio tedrico é refletir sobre a
atual regulacdo avaliativa da pos-graduacéao stricto sensu sob a 6tica do poder
disciplinar de Foucault (1987) e dominacao ideoldgica de Pageés et al. (1990). O
ensaio, além das partes introdutorias e conclusivas, contém a contextualizacéo
dos processos de avaliacdo a que os programas de poés-graduacdo stricto
sensu do pais estdo submetidos e seus impactos na academia, a exposicao
dos conceitos mencionados, e por fim, busca-se perceber a relacdo da

regulacdo com o exercicio de poder e a dominacédo ideoldgica na academia.

2. A regulacdo na poés-graduacdo stricto sensu e seus impactos na
academia

Os cursos de pos-graduacao stricto sensu no Brasil sdo regulados pela
CAPES. Ela é uma Fundacédo do Ministério da Educacdo (MEC), que desde
1981, por meio do Decreto n° 86.791, foi reconhecida como érgéo responsavel

pela elaboracédo do Plano Nacional de Pds-Graduacgéo Stricto Sensu, além de
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possuir o carater de Agéncia Executiva do Ministério da Educacao e Cultura,
qgue lhe concede as tarefas de “avaliar, acompanhar e coordenar as atividades
relativas ao ensino superior” (CAPES, 2017). De uma maneira mais ampla, as
atividades da CAPES sdao: “avaliacdo da pds-graduacdo stricto sensu; acesso e
divulgacéo da producéo cientifica; investimentos na formacdo de recursos de
alto nivel no pais e exterior; promoc¢do da cooperacao cientifica internacional; e
inducdo e fomento da formacéo inicial e continuada de professores para a
educacgdo basica nos formatos presencial e a distancia” (CAPES, 2017).

A avaliacao da pés-graduacéo stricto sensu foi criada em 1976, que visa,
além de acompanhar anualmente os programas, submeté-los a uma avaliacao
periodica (CAPES, 2015). Hoje, as avaliacbes ocorrem a cada quatro anos, e
segundo a CAPES, os resultados das avaliacbes devem permitir que o0s
seguintes objetivos sejam alcangados: “contribuir para a garantia da qualidade
da pos-graduacéo brasileira que se efetiva na identificacdo dos programas que
atendam ao padrdo minimo de qualidade exigido para cada nivel de curso”;
“‘retratar a situagado da pds-graduacao brasileira no quadriénio de forma clara e
efetiva”; “contribuir para o desenvolvimento de cada programa e area em
particular e da pés-graduacao brasileira em geral ao fornecer”; e “fornecer
subsidios para a definicdo de planos e programas de desenvolvimento e a
realizacdo de investimentos no Sistema Nacional de Pés-Graduacao - SNPG”
(Portaria n® 59/2017 — CAPES).

Mas, para Sguissardi (2006, p. 76), o modelo adotado pela CAPES “se
caracteriza muito mais como um conjunto de procedimentos e de acles de
regulacdo e controle para acreditacdo ou garantia publica de qualidade no
interesse do Estado e também da sociedade”, do que propriamente “um
modelo tipico de avaliacdo, no caso entendida como avaliacdo educativa ou
diagndstico-formativa”. Por isso, para Sguissardi (2006), o papel da CAPES
equivale ao de qualquer outra agéncia reguladora no pais. Indo além, o autor
entende que a educacao possui 0 principio mais marcante do capitalismo, “a
competitividade da economia”, que pode ser observada nas universidades e
nos produtos oferecidos por elas, como as poOs-graduacdes stricto sensu
(SGUISSARDI, 2006, p. 68). Dessa forma, o Estado se afasta da “manutencéao
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da educacéo superior’, mas “ao mesmo tempo aumenta o poder de regulacéo
e controle”, dando a um unico 6rgao, a CAPES, poderes absolutos no campo
das pés-graduacdes stricto sensu (SGUISSARDI, 2006, p. 68).

A CAPES avalia a proposta do programa, o corpo docente, 0 corpo
discente e os trabalhos de concluséo, a producéo intelectual e a inser¢éo social
(Portaria n°® 59/2017 — CAPES). No que tange aos programas académicos, séo
avaliados: a proposta, verificando a “coeréncia, consisténcia, abrangéncia e
atualizacdo das éareas de concentracdo, linhas de pesquisa, projetos em
andamento e proposta curricular”; o “planejamento do programa com vistas a
seu desenvolvimento futuro”; e a “infraestrutura”. No corpo docente, séo
avaliados: o perfil dos professores, englobando a “titulagdo”, a “diversificagao
na origem de formagdao”, o “aprimoramento e experiéncia” e a sua
“‘compatibilidade e adequacdo a proposta do programa”; a “adequagao e
dedicagdo dos docentes”; a “distribuicdo das atividades de pesquisa e de
formacéao entre os docentes do programa”; e a “contribuicdo dos docentes para
atividades de ensino e/ou de pesquisa na graduagao”, quando vinculado a
graduacdo. No corpo discente, sdo avaliadas: a “quantidade de teses e
dissertacdes defendidas no periodo de avaliagdo”; a “distribuicdo das
orientacdes das teses e dissertacbes defendidas no periodo de avaliagdo em
relacdo aos docentes do programa”; a “qualidade das Teses e Dissertagdes e
da producdo de discentes autores da pos-graduacao”; e a “eficiéncia do
programa na formacédo de mestres e doutores bolsistas: tempo de formacao de
mestres e doutores e percentual de bolsistas titulados” (Portaria n°® 59/2017 —
CAPES).

Na producéo intelectual dos programas académicos, sdo avaliadas: as
“‘publicagdes qualificadas do programa por docente”; a “distribuicdo de
publicagdes qualificadas em relagao ao corpo docente”; a “produgao técnica,
patentes e outras producdes consideradas relevantes”; e a “producao artistica,
nas areas em que tal tipo de producao for pertinente”. Na inser¢ao social, sdo
avaliadas: a “insercao e impacto regional e (ou) nacional do programa”; a
‘integracdo e cooperagao com outros programas e centros de pesquisa e

desenvolvimento profissional relacionados a area de conhecimento do
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programa”; e a “visibilidade ou transparéncia dada pelo programa a sua
atuacao” (Portaria n® 59/2017 — CAPEYS).

Todos os quesitos/itens considerados nas avaliacbes tém um peso que,
depois de calculados, geram uma nota final, que vai definir se o programa pode
ou ndo continuar funcionando, assim como se ele pode ser considerado
‘regular”, “bom” ou “muito bom” (Portaria n°® 59/2017 — CAPES). Contudo, é
importante ressaltar que o regulamento discorre que a nota de 1 a 5 séo
atribuidas aos programas de mestrado e de 1 a 7 para os de doutorado. Ele é
cancelado quando recebe a nota 1 ou 2, e ndo pode mais oferecer cursos de
mestrado e/ou doutorado. Por outro lado, a nota 3 significa que o programa
teve um desempenho considerado “regular’, a nota 4 equivale a um
desempenho “bom”, a nota 5 € a mais alta para os programas de mestrado,
que corresponde a um desempenho “muito bom”, e por fim, as notas 6 e 7
somente sdo dadas para os programas de doutorado, e correspondem a um
desempenho alto no padréao internacional (CAPES, 2015). Ha ainda o Qualis,
sistema implantado desde 1998, utilizado pela CAPES (FRIGERI; MONTEIRO,
2014), que corresponde a um sistema eletrénico que visa qualificar a producao
cientifica realizada pelos professores da poés-graduacdo stricto sensu
(NASCIMENTO; SALVA, 2013). O sistema foi utilizado pela primeira vez na
avaliacdo do triénio 1998-2000 (CAMPOS, 2010), mas as classificacbes dos
periddicos mudaram ao longo das avaliacdes, e hoje ele busca analisar os
periddicos “a partir da abrangéncia de circulacdo (categoria local, nacional,
internacional) e da qualidade do conteudo (através dos niveis: Al, 0 mais
elevado; A2; B1; B2; B3; B4; B5; e C, com peso zero)” (NASCIMENTO; SALVA,
2013, p. 5).

Rosa (2008, p. 108) lembra que existem aqueles que sdo a favor do
sistema de avaliacdo da CAPES, por acharem que o sistema pode ser um
estimulo para a producdo, por exemplo, mas que também ha aqueles que
entendem que o sistema nao traz beneficios por corromper “o principio da livre
reflexdo”, assim como por pressionar “os pesquisadores a divulgar resultados
preliminares de pesquisa” ou até mesmo pesquisas incompletas, para

garantirem uma boa avaliacdo. Para o autor, ha também aqueles que preferem
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se manter numa condi¢cdo neutra e busquem avaliar o que o sistema pode ter
de erros e acertos. Mas o referido autor corrobora com aqueles que né&o
concordam com o sistema utilizado pela CAPES, pois entende que o sistema
fez com que se perdesse “a magia de ser intelectual”, uma vez que os
professores agora se equiparam a operarios de uma fabrica, que prezam por
rapidez e prazo (ROSA, 2008, p. 114).

Foi a mesma conclusao que chegou Alcadipani (2011b, p. 346), apesar de
entender que era preciso um modelo de avaliagdo, uma vez que afirma que a
“‘légica gerencial nas organizacBes educacionais esta gerando um habitat
bastante inéspito para o académico de vocagao”, que fica a mercé de pressoes
externas, perde sua liberdade de pensamento e € cobrado por resultados
constantes. Portanto, submetidos a mesma logica do imediatismo capitalista,
os professores vocacionais, que mesmo recebendo baixa remuneracao tinham
0 prazer por realizarem seus oficios, pela liberdade de pensamento, de tempo
e de reflexdo, se veem subjugados a uma busca constante por resultados
(ALCADIPANI, 2011b).

Nascimento e Salva (2013, p. 3) identificaram que a utilizacdo da
avaliacdo da CAPES gera a ‘“intensificacdo do trabalho”, “a alienacédo do
trabalho” e o “produtivismo académico”, ao realizarem a revisao da literatura
sobre a tematica. No entanto, ao analisarem as consequéncias da adocao do
sistema CAPES de avaliacdo sobre o trabalho dos docentes, concluiram que a
pressao para atender aos critérios exigidos por aquela Coordenacéo e o medo
de ter o seu programa desqualificado, extinto ou mal avaliado trazem a
competicao entre 0s programas e entre os professores, 0 que, por conseguinte,
prejudica a “saude fisica e mental” dos envolvidos. Salva (2015, p. 37) também
identificou que o sistema de avaliacdo da CAPES trouxe um aumento
consideravel de trabalho para os docentes, “doengas ocupacionais” e
“competitividade”.

Café, Ribeiro e Ponczek (2017, p. 70), ao analisarem o produtivismo
académico nos cursos de pos-graduacao stricto sensu, identificaram que “ainda
h& um forte predominio da avaliacdo punitiva em detrimento da formativa no

momento da apreciacdo do desempenho dos corpos nos programas de pos-
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graduagao”. Isso, para os autores, se deve ao fato da CAPES, a partir do biénio
1996/1997, ter alterado “o foco de sua avaliagao, passando de uma avaliacéo
focada na formacdo de professores (de cunho mais educativa) para uma
avaliacdo pautada na formagédo de pesquisadores (de cunho mais punitiva)”
(CAFE; RIBEIRO; PONCZEK, 2017, p. 77-78).

Percebe-se que ha um reconhecimento de que o modelo da CAPES
contribuiu para a melhoria das pos-graduacdo no Brasil (SALVA, 2015), assim
como era necessario implementar uma espécie de controle, visando
estabelecer regras (ALCADIPANI, 2011b), no entanto, também ha o
reconhecimento de que os critérios estabelecidos nos dltimos anos por aquela
Coordenacdo precisam ser mudados, pois estimulam o produtivismo,
pautando-se em quantidade, muito mais do que em qualidade (ALCADIPANI,
2011b; ROSA, 2008), além de causar um excesso de competitividade. Isso
prova que os programas seguem a logica de mercado, onde o aluno é o cliente,
e o professor € um simples prestador de servico (ALCADIPANI, 2011b), e todo
esse contexto pode ocasionar doencas fisicas e mentais para os docentes,
pela sobrecarga de trabalho e a pressdao por atender as exigéncias
estabelecidas (SALVA, 2015; NASCIMENTO; SALVA, 2013).

Rocha e Rocha (2004, p. 28) entendem que os dispositivos de avaliacéo,
tal qual ocorrem nos mercados, se respaldam “em critérios de eficiéncia, de
competitividade, de redefinicdo de categorias como as do publico e do privado,
implicando a ressignificacdo da expressdao “autonomia universitaria” e o
investimento na meritocracia” e, por isso, trazem a precarizacao e fazem com
gue os docentes adoecam. Contudo, as consequéncias negativas desse
sistema parecem ter atingindo os alunos das pds-graduacéo stricto sensu, que
ja foram identificados com estresse, visto que eles também sdo cobrados para

um maior engajamento e publicac6es (REZENDE, 2016).

3. O poder e adominacéo ideoldgica na producéao do saber cientifico

Para fins de atingir o objetivo deste ensaio, julga-se necessario

apresentar algumas abordagens de poder e dominacdo do individuo nas
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organizacfes. Assim, neste topico, iremos apresentar as principais ideias de
Pageés et al. (1990) e Foucault (1987), que trabalham o poder como o meio de
dominacéo e do exercicio do poder sobre as pessoas.

O poder é exercido nos individuos pelas organizacbes através da
mediacdo, na qual é visto 0 processo em que a empresa estabelece um
equilibrio de forcas entre as restricbes (coercdo) que sdo exigidas dos
individuos e as recompensas oferecidas aos mesmos (PAGES et al., 1990).
Sendo assim, por meio da mediagcdo, a organizagao transforma a contradicéo
encontrada nas acgfes das organizacdes, que ora pune e restringe e ora
recompensa, em uma contradicdo interna ao psicolégico dos individuos através
dos mecanismos de controles sutis, denominado por Pagées et al. (1990) de
processo de mediacéao.

Foucault (1987) aponta que o alvo do poder é o corpo que é passivel de
se tornar docil. A docilidade dos corpos € caracterizada pela possibilidade de
ser submetido, utilizado e aperfeicoado, transformando-o num corpo que pode
produzir. Segundo Alcadipani (2002), as praticas do poder disciplinar realizam

todo este processo de tornar o corpo docil. Foucault (1987, p.119) destaca que:

Estda nascendo uma ‘anatomia politica’, que é também igualmente
‘mecanica de poder’; ela define como se pode ter dominio sobre o corpo
dos outros, ndo simplesmente para que facam o que se quer, mas para
gue operem como se quer, com as técnicas segundo a rapidez e a eficacia
que se determina. A disciplina fabrica assim corpos submissos e
exercitados, corpos ‘doceis’. A disciplina aumenta as forgas do corpo (em
termos de econbmicos de utilidade) e diminui estas mesmas forcas (em
termos politicos).

Portanto, a disciplina faz com que o individuo seja moldado e
transformado para produzir o que e como a classe dominante deseja. O poder
disciplinar tem o objetivo de tornar os corpos déceis e produtivos, e a0 mesmo
tempo, diminuir a sua ‘utilidade’ politica, tornando o individuo obediente
(ALCADIPANI, 2002). Esse tipo de poder é sutilmente interiorizado pelos
individuos em todas as fases da vida, seja no aprendizado em familia, nas
escolas, na sociedade. Assim, o poder domestica a subjetividade das pessoas,

fazendo com que elas sejam Uteis para a sociedade e as organizacoes.
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Logo, o poder disciplinar de Foucault tem como objetivo a interiorizagéo
e a naturalizacao desta forma de dominacao, indo ao encontro do que Pages et
al. (1990) argumentam sobre a interiorizacdo do conflito por meio das praticas
de mediacéo exercidas pelas organizacgoes.

De acordo com Pagés et al. (1990), nas organizacdbes ha o
desenvolvimento de um sistema de autonomia controlada, que representa uma
dualidade de a¢des. Ainda de acordo com esses autores, na organizagcédo onde
realizaram a pesquisa, este dilema pode ser explicado como uma liberdade
controlada, uma vez que ha regras determinadas por um érgdo central que sédo
repassadas para as demais filiais, e estas regras podem ser adaptadas nas
filiais de modo a nédo alterar a sua esséncia. Contudo, é permitido somente
mudancas simples no ambito da filial, dependendo do seu grau de importancia.

Desse modo, o individuo se sente mais autbnomo, visto que ele imagina
a possibilidade de modificar e agir de acordo com seu desejo. Como ndo ha um
chefe a quem ele deve obediéncia, ele se sente na capacidade de modificar
algo, porém, ndo sdo permitidas a realizacdo de grandes modificacbes devido
ao controle exercido pelo poder da direcado central, estabelecido através das
regras e normas. Na pratica, existem estratégias de controle organizacional
gue bloqueiam tal liberdade, restando apenas a sensacdo de autonomia das
pessoas.

A liberdade de atuacdo é controlada pela submissao dos individuos as
regras com o objetivo de impedir que a autonomia das pessoas modifique a
organizacao. Este tipo de controle € a mediacdo politica, no qual as regras, a
cultura, os valores e os padrdes de comportamento determinam como 0S
individuos devem agir para 0 seu sucessO e permanéncia ha organizacao
(PAGES et al., 1990). Na pesquisa realizada por Pagés et al. (1990), alguns
dos entrevistados relacionam o trabalho com um jogo e disseram que trabalhar
€ como se estivesse jogando um jogo, que tem regras que nao mudam. Se
esta jogando, é porque aceitou tais regras, se ndo as aceita, ndo se deve jogar,
ou seja, vocé esta fora do jogo, fora da empresa. Entdo, nesse sentido, o
individuo tem a liberdade de mudar algo dentro da organizacdo, porém, este

poder é determinado e limitado por regras que, se ndo forem atendidas, farédo
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com que ele fique fora do sistema.

Conjugados com a mediacgao politica, existem outros meios de mediagéo
e dominacao que as organizacdes exercem sobre seus membros, uma delas é
dominacdo ideologica. De acordo com Pagés et al. (1990), existem
caracteristicas nesta forma de dominagdo que fazem as pessoas pensarem
gue organizacdes sao lugares onde se constr6i uma nova religido. A
organizacdo detém o conjunto de crencas e valores, o compartilhamento da fé
entre os membros e a sociedade, as escrituras e ritos e um Deus que € visto
como a organizacdo. Trabalhar nessa empresa pode significar a aprovacéo
desta ideologia, que faz com que os individuos trabalhem e dediquem todas as
suas forgas.

Outro ponto abordado pelos autores supracitados € a legitimagcdo e a
divulgacdo desta ideologia pelos trabalhadores, se configurando, assim, no
processo de autopersuasao. Destarte, o papel da ideologia da organizagéo nao
€ somente mascarar a exploracdo econdmica e a dominagdo politica do
trabalhador, € também o processo de alienacdo ideologica, um fenbmeno de
transmissao e interiorizacao de ideias, que interfere na vida social do individuo
e em suas relacdes fora da empresa (PAGES et al., 1990).

De acordo com Pageés et al. (1990, p. 96), “a alienacao ideoldgica se
apoia na alienacéo politica, econdmica e psicologica, elas os aperfeicoam e os
coroam em qualquer situacdo, elas os consolidam, tocando seus valores e
seus objetivos”. A ideologia ndo é necessariamente implicita, existem praticas
exercidas pela gestdo de pessoal que as legitima e as coloca em pratica.
Assim, a gestdo de recursos humanos realiza acdes de poder que auxiliam nos
processos de mediacdes econdmica, politica, ideoldgica e psicologica nas
organizacfes. No ambito econbmico, as praticas administram as vantagens e
beneficios cedidos aos membros como contrapartida ao seu trabalho; no
ambito politico, as atividades da geréncia de RH asseguram que as pessoas
sigam as regras e 0s principios da organizagao; no nivel ideolégico, ocultam-se
0s objetivos de dominacdo e lucro por meio da legitimacdo dos valores
organizacionais; no nivel psicolégico, realiza-se politica para afetar o interior e

a psique do individuo, favorecendo a dominacdo da organizacdo sobre o
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individuo (PAGES et al., 1990).

Segundo Pages et al. (1990), além dos lacos morais e materiais, 0s
membros estdo ligados a organizacdo por lagcos psicologicos, desta forma, a
organizacdo realiza as mediacfes psicologicas. Ainda de acordo com o0s
autores mencionados, o inconsciente dos individuos permite que a organizacao
os molde de tal forma que ele reproduz a organizacdo. Nao sédo acoes
totalmente refletidas, e sim motivos mais profundos e complexos de serem
identificados e entendidos. O dominio do individuo encontra-se no
inconsciente, por isso, € algo forte, quase indissoltuvel, que faz com que o
membro realize o trabalho estressante (exigéncias fortes, controle, ameacas,
angustia) com o intuito de obter as vantagens (financeiras, reconhecimento,
aceitacdo, o prazer), sendo esta analise irracional construida na psique do
individuo.

Assim, pode-se entender como o conflito entre a punicdo e a recompensa
identificada nas agcbes das organizacdes € interiorizado pelos individuos. Um
conjunto de praticas faz com que as organiza¢des alcancem a interiorizacao do
conflito de maneira sutil, quase imperceptivel para os envolvidos. Tem-se a
impressao de que a organizacao nao é culpada por esta dominac&o, muito pelo
contrario, a organizacao parece ser bondosa e protetora.

Mostrou-se anteriormente as praticas de mediacdo determinado por
Pages et al. (1990) para que a dominacdo do individuo seja realizada
sutiimente. Essas praticas sdo perceptiveis também nos instrumentos que
Foucault (1987) afirma serem importantes para o sucesso do poder disciplinar.
Elas ndo sao iguais, visto que o objeto do primeiro é a psique do individuo e o
do segundo é a subjetividade dos corpos. Porém, podem-se identificar
semelhancas entre as praticas e os instrumentos. Segundo Alcadipani (2002),
o0 poder disciplinar € alcancado pelo uso de instrumentos simples: o olhar
hierarquico, a sancdo normalizadora e sua combinacdo no processo de exame.

As instituicbes disciplinares formam mecanismos de controle em que
todos os integrantes tém a impressdo de estar sendo vigiados. As divisdes
analiticas realizadas na sociedade e organizacdes configuram um aparelho de

observacao, registro e treinamento em torno das pessoas (FOUCAULT, 1987).
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A vigilancia é um decisivo operador econémico, onde o poder de uma teia de
olhares exercido em todos os angulos e todos os lados é aplicado em todos os
envolvidos, tanto nos que exercem poder quanto naqueles em que o poder é
exercido (FOUCAULT, 1987).

Além da vigilancia, existe a sancado normalizadora que auxilia no
sucesso do poder disciplinar. Esse € caracterizado pelas normas e mecanismo
penal, com suas proprias leis, suas proprias formas de punir (FOUCAULT,
1987). Neste sentido, Alcadipani (2002) afirma ser um sistema de gratificacao-
sancdo, em que ha a punicdo quando ocorrem infragdes, corrigindo-as no
momento em que acontecem, e ha recompensas para as atitudes consideradas
desejadas. A qualificacdo do que € permitido ou ndo, o que € desejavel ou
indesejavel, é disseminada entre os individuos, proporcionando o aprendizado
e a disciplina.

O exame associa que as praticas da hierarquia, que vigia, e as sancdes
normalizadoras, configuram-se como um controle normatizado, “uma vigilancia
gue permite qualificar, classificar e punir, estabelecendo sobre os individuos
uma visibilidade por meio do qual eles sdo diferenciados entre os demais e
sancionados de acordo, com seu aprendizado” (ALCADIPANI, 2002, p. 87). E
por meio do exame que o individuo é tido como objeto passivel de ser
mensurado, descrito e comparado com 0S outros.

Essas abordagens servirdo de base para a analise da relacéo existente
entre a regulacdo da pos-graduacao stricto sensu com o exercicio de poder e a

dominacéo ideolégica na academia.

4. A regulacdo, o exercicio de poder e a dominacdo ideoldégica na
academia

O sistema de autonomia controlada pode ser identificado no processo de
avaliacdo de publicacdes em periodicos. Os pesquisadores tém a liberdade de
pesquisar 0 que desejam e escreverem 0 que identificam como a estrutura
ideal para expor o fenbmeno encontrado. Porém, o que é aceito para

publicacdes em periddicos é algo deliberado por regras que ndo séo explicitas.
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Existe uma cultura dominante de aceitar publicagbes que estejam estruturadas
de uma determinada forma, que tratam temas especificos e que néo fujam de
um padréo legitimado. Isso pode ser visto como um meio de determinar e
dominar o que é aceito no meio académico e o0 que é produzido pelos
pesquisadores, de tal forma que € inserido na cultura dos envolventes, fazendo
com que estes deixem suas ideias originais e inovadoras para se inserirem no
sistema. Portanto, naturalizam essas imposi¢cfes. Esse é um exemplo do que
Pageés et al. (1990) chamam de mediacéo politica.

Para Dias Sobrinho (2003), toda avaliacdo tem uma forte significacao
politica e um importante aspecto ético, ndo sendo apenas técnica. Para o autor,
a avaliacdo sempre se realiza em um espaco social regido por valores e
disputas de poder. Ainda segundo o autor, uma instituicdo universitaria se
distingue das demais por sua autonomia, no entanto, precisa ser referendada e
reconhecida externamente. Para que esse reconhecimento seja alcangado nos
programas de poés-graduacdo stricto sensu, € necessario obter uma boa
avaliacdo, a qual no nosso pais é restrita a Avaliagcdo da CAPES.

Percebe-se, entdo, que alguns pesquisadores vém discutindo sobre o
controle e dominacdo que esses mecanismos de avaliagcdo exercem (e.g.
GATTI, 2001; AXT, 2004; SCHMIDT, 2011; PIMENTA, 2014). Para Matos
(2012, p. 566), a insercdo da logica do produtivismo na academia trouxe
consequéncias marcantes “em nivel individual, como a confusé&o entre carreira
e curriculo (vitima da chamada ‘obesidade curricular’) e a absorcao pessoal
desmesurada (‘produzir € preciso, viver, se sobrar tempo’)”.

Em entrevista realizada pela GV pesquisa - um grupo-membro da
Fundacdo Getllio Vargas, que tem o papel de apoiar e fomentar o
desenvolvimento da pesquisa cientifica e aplicada na instituicdo -, durante o |
Coléquio Internacional em Estudos Organizacionais, Gaulejac (2013) aborda
sobre o sofrimento nas organizacdes e aponta que 0s pesquisadores no campo
também sofrem com a nova politica de avaliagdo sobre a pesquisa. Os
individuos sdo cobrados por producdo de artigos com o objetivo de acumular
pontos, perdendo a esséncia de sua profissdo, pois, nesta logica, o intercambio

de conhecimento ndo é valorizado, mas sim publicacdes e pontuacdes. Nessa
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entrevista, Gaulejac (2013) também afirma que é possivel identificar
pesquisadores que desenvolveram depressdo, devido ao grande esforco e
dedicacao ao trabalho para publicar mais e mais, para alcancar a exceléncia.
Como o autor diz, a exceléncia é “well above expectation or clearly
outstanding”, e para tanto, existe uma pressédo intensa e permanente para
alcanca-la. Portanto, caso ocorra o fracasso, o ego externo ndo atende suas
proprias expectativas. Ao invés de criticar o sistema, o individuo admite que a
culpa pelo insucesso € totalmente sua. Desse modo, ocorre o que Gaulejac
(2013) denomina de internalizacdo dos conflitos sociais ligados as novas
praticas de ‘management’.

E possivel aproximar esse fendmeno produtivista, inserido na academia
pela agéncia avaliadora do sistema (CAPES), com o conceito de mediacao
desenvolvido por Pages et al. (1990). Os autores expbem que o poder €&
exercido nos individuos pelas organiza¢cdes através da mediagéo, a qual é vista
COmMoO O processo em que a organizacao estabelece um equilibrio de forcas
entre as restricobes (coercdo) que sao exigidas aos individuos e as
recompensas oferecidas aos mesmos.

Nesse sentido, 0 que se observa na academia sdo os sistemas de
avaliacdo que demandam producdes de artigos em quantidade e publicacdes
em revistas de exceléncia, em detrimento do reconhecimento e prestigio no
campo. Em algumas universidades particulares, eles oferecem recompensas
financeiras para estimular ainda mais que esse caminho seja percorrido.
Percebe-se, entdo, o equilibrio entre restricbes e recompensas, cerne da
mediacao exposta por Pages et al. (1990).

Pode-se também analisar tal fenbmeno sob a 6tica do poder disciplinar,
desenvolvido por Foucault (1987), como o poder que tem o objetivo de tornar
os corpos doceis e produtivos, e ao mesmo tempo, diminuir a sua ‘utilidade’
politica, tornando o individuo obediente. Na academia, os pesquisadores séo
cobrados sobre a producdo cientifica de artigos para que sua avaliacdo
individual e a avaliacdo do programa sejam excelentes. Ou seja, essa pressao
por producao visa o acumulo de pontos. Nesse contexto, o poder disciplinar é

exercido com o intuito de fomentar “corpos produtivos”, além de diminuir a
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“utilidade” politica do individuo, pois muitos pesquisadores passam a se culpar
pelos fracassos, ndo promovendo uma reflexdo sobre o sistema vigente.

Por fim, evidenciados os processos de internalizagcdo dos conflitos
sociais que os professores/pesquisadores desenvolveram, parece ser possivel
afirmar que a dominacéo ideoldgica discutida por Pageés et al. (1990) é exercida
no campo académico, pois, para atingir os objetivos de exceléncia propostos
pela avaliacdo da CAPES e obter o reconhecimento e legitimacdo dos pares, €
necessario se submeter a regulacdo e passar a persegui-la. Para Pageés et al.
(1990), a esséncia da ideologia € reforcar a dominacdo e aumentar a
exploracdo. De acordo com os autores, a dominacdo ideolégica busca a
adesédo do funcionario ao sistema de valores e crencas impostos pela
organizacao e “ela é enraizada na vida do individuo, é o sistema que simboliza
o conjunto de relacdes sociais” (PAGES et al., 1990, p. 96).

Em sua entrevista, Gaulejac (2013) menciona que, para produzir nas
guantidades exigidas e no tempo estabelecido para a pontuacdo em
determinado periodo, o pesquisador se afasta do convivio com os outros, para
se atingir a exceléncia. Essa pratica € denominada pelo autor de paradoxo da
exceléncia: “quanto mais uma pessoa se esforca para ser excelente, mais ela
se distancia dos outros, correndo o risco de desenvolver uma depressao”
(GAULEJAC, 2013, s/p). Em consonancia com Gaulejac, Matos (2012)
menciona que o pesquisador ja ndo consegue mais distinguir a carreira da vida
pessoal, na qual a producdo se torna essencial e principal, enquanto a vida

pessoal é absorvida e deixada para segundo plano.

5. Consideracdes finais

O estudo teve como obijetivo refletir sobre a atual regulacao avaliativa da
pos-graduacdao stricto sensu sob a 6tica do poder disciplinar de Foucault (1987)
e a dominacdo ideologica de Pagés et al. (1990), sobretudo diante das
mudancas que ocorreram nas Ultimas décadas na forma do processo de
avaliacdo destes programas. Dessa maneira, parece possivel perceber a

aproximacao das teorias trazidas pelos respectivos autores.
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Nesse aspecto, por meio de andlises dos estudos de outros autores sobre
a tematica, parece ser possivel afirmar que, atualmente, a légica produtivista
inserida pela regulacdo, por meio do sistema de avaliagdo dos programas de
mestrado e doutorado, exerce um poder disciplinar e uma dominacao
ideolégica sobre os professores/pesquisadores, assim como é possivel notar a
presenca da mediacdo no campo. O processo de mediagcdo explicitado por
Pagés et al. (1990) pode ser percebido na cobranca por pontuacbes e
producdes dentro das regras estipuladas, destacando-se o carater de restricdo
(coercdo), mas, ao mesmo tempo, 0 alcance destas expectativas avaliativas
gera um resultado satisfatorio e traz beneficios ao programa.

Desse modo, através das analises evidenciadas, nota-se que o modelo de
regulacdo dos programas de pds-graduacgao stricto sensu inseriu na academia
uma grande preocupacdo com a producdo cientifica. Tal preocupacao
assemelha-se a ldgica industrial, e por meio desses mecanismos, exerce sobre
os professores/pesquisadores o poder disciplinar, como discutido por Foucault
(1987) e a dominacéo ideologica, como evidenciada por Pages et al. (1990).

Pesquisas futuras poderiam se dedicar a analisar programas de pos-
graduacgéo stricto sensu no pais, para verificar quais as consequéncias na
pratica desse sistema implementado pela CAPES, ndo somente para 0s
docentes, mas também para os alunos destes programas, uma vez que
também eles séo identificados como submetidos a esta l6gica. De certo, alguns
estudos ja se dedicaram a percorrer esse caminho, como 0s citados nesta
pesquisa, no entanto, entendemos que somente com a ampliacdo de pesquisas
neste contexto de identificar as consequéncias geradas por esse processo,
sera possivel levantar questdes sobre a viabilidade e necessidade de
instrumentos tdo penosos para o0s envolvidos. Vale lembrar que muitas
consequéncias ndo sdo percebidas ou identificadas de imediato, como aquelas
relacionadas ao adoecimento. Um outro ponto que é importante ser analisado
refere-se aos beneficios que os instrumentos de avaliacdo trouxeram para o
desenvolvimento e fortalecimento dos programas, uma vez que a maioria dos
estudos sobre o tema identificam aspectos que causam desconforto e

inconveniéncias principalmente aos docentes.
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