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Resumo

O estudo objetivou analisar o clima escolar e suas implicagdes no trabalho
docente em Educacéao Fisica (EF), nas percepcdes de professores de EF da
Educacao Bésica (EB), da rede publica de ensino, de uma cidade do interior do
Estado do Rio Grande do Sul (Brasil). Caracterizamos a pesquisa como
gualitativa do tipo estudo de caso. O instrumento para a coleta de informacdes
foi um questionario, tendo a interpretacéo das respostas por meio da analise de
conteudo. Participaram vinte professores de EF da EB da referida rede e
cidade. Os resultados apontaram para um clima escolar fechado, em todas as
dimensdes do clima escolar, nas percep¢des da maioria dos professores de EF
da EB estudados, o que indica uma falta de controle destes docentes sobre
suas acoes e seu trabalho, detonando uma insatisfacdo e desmotivagédo com o
ambiente escolar, acarretando um ensino deficiente e/ou insuficiente para uma
educacao de qualidade.
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Abstract

The study was aimed to analyze the school climate and its implications in the
teaching work in Physical Education (PE), in the perceptions of PE teachares of
the Basic Education (BE), of the public teaching network, of a city in the interior
of the State of Rio Grande do Sul (Brazil). We characterize the research as
gualitative of the case study type. The instrument for the collection of
information was a questionnaire, being the interpretation of the answers through
of the content analysis. Participated twenty teachers of PE from the BE of to
refeer network and city. The results pointed to a closed school climate, in all the
dimensions of school climate, in the perceptions of the majority of PE teachers
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of the BE studied, that indicats a lack of control these teachers about their
actions and their work, detonating a dissatisfaction and demotivation with the
school environment, resulting a poor and/or insufficient education for a
education of quality.

Keywords: Physical Education; Teaching Work; School Climate.

1. As consideragdes iniciais
Segundo Pereira e Rebolo (2017, p.94),

[a] escola, como instituicdo social, a0 mesmo tempo que tem
como objetivo a aprendizagem e o desenvolvimento dos
alunos, também € uma organizacdo de trabalho, [...] do
professor. Essa organizacdo sofre a influéncia de fatores
externos, relacionados as questdes econbmicas, sociais e
culturais, e de fatores internos, como o clima escolar, que
influenciam diretamente o trabalho docente e a aprendizagem
dos alunos.

Nesse sentido de afirmativa, Pereira e Rebolo (2017, p. 94) dizem que
“[...] os fatores externos como os internos sao relevantes e podem influenciar
positiva ou negativamente a escola no atingimento de seus objetivos [...]".

Entretanto, consideramos importante salientar que, neste estudo,
trataremos, especificamente, um dos fatores internos que € o clima escolar.

Conforme Pereira e Rebolo (2017, p.64), “[o] clima escolar compde o
cenario educativo sendo um fator que implica sobre o trabalho do professor”.
Consequentemente, um “bom clima existente na escola contribui para as
relagbes positivas entre professores, alunos, direcdo e demais trabalhadores
da escola” (PEREIRA; REBOLO, 2017, p.64). No direcionamento dessa
colocacao, mencionamos Brito e Costa (2010), que destacam que um bom
clima escolar favorece resultados positivos no processo pedagogico.

Ja, Costa (2010) afirma que o clima da organizacdo escolar tende a
determinar as atitudes dos individuos em relacdo ao humor, estado de espirito,
animo, comportamento e satisfacdo. Dessa forma, para Pereira e Rabelo
(2017, p.65), “...] a identificacdo dos fatores que propiciam um ambiente

favoravel para o trabalho dos professores pode desencadear a reflexdo sobre
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pontos fortes e fracos do ambiente escolar e possibilitar a implementacédo de
estratégias para a melhoria desse ambiente e do clima escolar”.

Diante destas premissas anteriores, Costa (2010, p.4) diz que “[o] estudo
do clima de escola, permite, [...], retratar a vida da organizacdo a partir da
percepcao de seus atores e ninguém conhece melhor a escola do que aqueles
que la vivem grande parte dos seus dias”, no caso, os professores.

Dessa forma, frente a este cenario destacado, nos preocupamos,
principalmente, com os professores de Educacdo Fisica (EF) da Educacédo
Basica (EB) e suas percepcdes sobre o clima escolar, pois consideramos que a
proposicdo de espacos e tempos para a escrita e problematizacdo das
percepcdes de professores sobre o trabalho docente s&o fundamentais porque
podem apontar dimensdes importantes a serem valorizadas em sua profissao.
Nesse sentido, citamos Brunet (1992) que diz que o conhecimento do clima
escolar permite identificar as dimensdes que desempenham um papel
fundamental na percepcdo do ambiente de trabalho e, desse modo, facilita a
planificagdo dos projetos de intervencéo e de inovagdo. Ressalta ainda que a
eficacia da escola e o sucesso dos alunos sdo afetados pelo clima escolar.

Assim, embasando-nos nestas premissas anteriormente abordadas,
formulamos a seguinte questdo problematica, norteadora deste estudo: quais
sdo as implicagcdes do clima escolar no trabalho docente em EF nas
percepgdes de professores de EF da EB da rede publica de ensino (Municipal e
Estadual) de uma cidade do interior do Estado do Rio Grande do Sul-RS
(Brasil)? Consequentemente, o objetivo geral deste estudo foi analisar o clima
escolar e suas implicagcdes no trabalho docente em EF nas percepcdes de
professores de EF da EB da rede publica de ensino (Municipal e Estadual) de
uma cidade do interior do Estado do RS (Brasil).

Para facilitar o atingimento do objetivo geral, o dividimos em objetivos
especificos: 1) analisar o clima escolar na dimenséo infraestrutura e suas
implicagcdes no trabalho docente em EF; 2) analisar o clima escolar na
dimenséo gestdo da escola e suas implicacées no trabalho docente em EF; 3)
analisar o clima escolar na dimensdo comunicagcdo e suas implicagcdes no

trabalho docente em EF; 4) analisar o clima escolar na dimenséo
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reconhecimento e suas implicagdes no trabalho docente em EF; 5) analisar o
clima escolar na dimenséo auxilio e suas implicacdes no trabalho docente em
EF; 6) analisar o clima escolar na dimens&o motivacdo e suas implicacdes no
trabalho docente em EF; 7) analisar o clima escolar na dimensao respeito e
suas implicacdes no trabalho docente em EF; 8) analisar o clima escolar na
dimensdo participacdo e suas implicacbes no trabalho docente em EF; 9)
analisar o clima escolar na dimensao trabalho coletivo e suas implicagbes no
trabalho docente em EF; e 10) analisar, a partir das dimensdes do clima
escolar, o tipo de clima presente na organizacdo escolar, aberto ou fechado.
Justificamos a realizacdo deste estudo ao citarmos Cunha e Costa (2009),
gue dizem que o clima escolar € uma tematica pouco explorada nas pesquisas
nacionais, que raramente abordam a relacao entre clima escolar e o trabalho
docente. Nesse sentido, ainda para as autoras, este tipo de estudo pode
contribuir para fomentar discussdes que tragam avancos no conhecimento

sobre essa tematica e proporcionem melhorias na qualidade da educacéo.

2 Fundamentacéo tedrica

Segundo Pereira e Rebolo (2017, p. 95), “[o] clima é a percepcéo dos
individuos sobre a qualidade de um ambiente e tem grande impacto sobre o
trabalho que é desenvolvido nesse espago”. Os autores acrescentam que 0
clima de uma organizagao “é aquilo que os actores organizacionais véem e
sentem da sua organizagao” (PEREIRA; REBOLO, 2017, p.165). J& Brunet
(1992, p.126) considera que “o clima se refere as percepgdes que o0s varios
actores de uma determinada organizacdo tém em relacdo as praticas
existentes na mesma organizagao”.

Brito e Costa (2010, p.501) definem clima escolar “[...] como percepg¢ao
dos individuos sobre o ambiente circundante e tem demonstrado que a forma
como os individuos percebem coletivamente essa ‘atmosfera’ traz significativas
influéncias sobre o comportamento dos grupos”.

De acordo com Pereira e Rebolo (2017, p. 95), “[tlanto fatores internos

como externos influenciam o clima (escolar) [...]" (acréscimo nosso). Entretanto,
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segundo Luz (1995), os acontecimentos internos sao aqueles de maior
implicacdo sobre o clima escolar, influenciando as acdes, percepcdes, estado
de &nimo, humor e satisfagéo das pessoas nele envolvidas.

Fundamentando-nos no estudo de Pereira e Rebolo (2017, p.95), “[...] as
dimensdes para analise do clima escolar [...] sGo as seguintes: condi¢cdes
fisicas e de infraestrutura, gestdo, comunicacdo, reconhecimento, auxilio,
motivagao, respeito, participacao e trabalho coletivo”.

As condicdes fisicas e de infraestrutura estéo relacionadas

[...] a0 ambiente fisico, aos espacos organizados, a arquitetura
gue atenda as atividades pedagdgicas, a manutencao, limpeza
€ seguranga, aos recursos materiais, e devem ser planejadas e
implementadas para assegurar um espaco educativo que
funcione adequadamente para o desenvolvimento do processo
ensino-educativo e para o bem-estar dos que ali trabalham
(PEREIRA; REBOLO, 2017, p. 95).

“A gestdo da escola é entendida como uma condi¢ao para a promocao de
um clima de trabalho capaz de influenciar os individuos de maneira positiva”
(PEREIRA; REBOLO, 2017, p.96).

Para Pereira e Rebolo (2017, p.97), “a comunicacdo na escola é uma
dimensédo do clima que envolve os individuos em uma rede de informacdes,
saberes e conhecimentos compartilhados por todos. A comunicacao integra os
individuos nesse espaco, bem como com a comunidade na qual a escola esta
inserida”. Colocam que “[e]la € importante dentro do cenario educativo, pois
possibilita a troca de informagdes para o alcance dos objetivos da educagao”.

‘O reconhecimento € uma dimensdo que esta diretamente ligada as
relagdes interpessoais no interior da escola” (PEREIRA; REBOLO, 2017, p.97).

“O auxilio no ambiente escolar pode ser definido como ato de apoio, ajuda
e cooperacdo entre os individuos. As relagcdes humanas no interior das
instituicbes sdo marcadas por uma rede de acompanhamento, ajuda e auxilio
gue fortalecem o trabalho realizado” (PEREIRA; REBOLO, 2017, p.97).

‘A motivacdo é uma dimensdo do clima escolar que impulsiona os

trabalhadores, a partir de fatores internos (necessidades, sentimentos, desejos,
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etc.) a agirem de uma determinada forma para atingir determinado obijetivo”
(PEREIRA; REBOLO, 2017, p.98).

“‘Respeito significa uma atitude de valorizacdo entre as pessoas’
(PEREIRA; REBOLO, 2017, p.98).

“A participacdo € a acao de intervir, participar e sentir-se pertencente a
um grupo ou a um ambiente”. Ja& “[a]s possibilidades de participacdo do
professor na escola estdo presentes, principalmente, nas reunibes
pedagdgicas, na construcdo da proposta pedagogica, na elaboracdo de
projetos, nas reunides entre familia e escola e nas discussfes administrativas e
pedagodgicas” (PEREIRA; REBOLO, 2017, p.98).

“O trabalho coletivo vai sendo configurado e marcado por situacoes
cotidianas de cooperacéo e solidariedade no processo de trabalho e de ensino
e aprendizagem”. Este “[...] pode ser entendido como a capacidade e a
possibilidade que os individuos tém de realizar atividades colaborativas em
funcao do alcance dos objetivos da escola” (PEREIRA; REBOLO, 2017, p.99).

Para Pereira e Rebolo (2017, p.99), “[a]partir dessas dimensbes que
intervém na composicdo do clima, [...], podem ser identificados os tipos de
clima de uma organizagao escolar”. Nesse sentido, conforme Brunet (1992), o
clima pode ser: a) clima aberto — caracteriza um ambiente de trabalho
participativo, facilitador, promotor do desenvolvimento académico e
reconhecimento dos individuos. Pode ser participativo ou consultivo; e, b) clima
fechado — caracteriza um ambiente de trabalho autocratico, rigido e
constrangedor, em que os individuos sdo executores, ndo sdo considerados
produtores de seu préprio trabalho. Pode ser autocréatico ou paternalista.

A partir deste referencial, consideramos importante citarmos Costa (2010,
p.2), que destaca que os estudos sobre clima de escola sdo “...] muito
diversos, uma vez que as dimensfes do clima abordadas também sé&o
multiplas, razdo pela[s] qua][is] alguns investigadores consideram que o préprio
conceito de clima de escola se constréi quando se selecionam as dimensdes a
selecionar”. Acrescenta que, “[0] clima de escola resulta, entre outros aspectos,

da forma como os individuos no seio da organizagcdo imprimem as suas
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dindmicas e constroem as relacdes inter-subjetivas, pelo que, dificilmente,

encontraremos duas organizagdes iguais” (COSTA, 2010, p.2).

3. Os procedimentos metodolégicos

Em relacdo aos procedimentos metodoldgicos, caracterizamos esta
investigacdo como uma pesquisa qualitativa na forma de estudo de caso.
Segundo Bauer e Gaskell (2002), a pesquisa qualitativa pode ser
compreendida como a tentativa de interpretar a realidade que esta sendo
estudada e, para tanto, sdo valorizadas as opinides, as percepcoes, a
subjetividade dos participantes. Conforme Yin (2005, p.20), “[...] utiliza-se o
estudo de caso em muitas situagdes, para contribuir com o conhecimento que
temos dos fendmenos individuais, organizacionais, sociais, politicos e de
grupos, além de outros fendbmenos relacionados”. Assim, neste estudo, 0 caso
investigado referiu-se aos professores de EF da EB da rede publica de ensino
(Municipal e Estadual) de uma cidade do interior do Estado do RS (Brasil).

Nesse sentido, a justificativa da escolha da forma de pesquisa qualitativa
e estudo de caso foi devido a possibilidade de se analisar um ambiente em
particular, onde se levou em conta 0 contexto social e sua complexidade para
compreender e retratar uma realidade em particular e um fendmeno em
especial, ‘as percepcbes de professores de EF da EB, sobre o clima
escolar e suas implicacdes no trabalho docente em EF'.

O instrumento de pesquisa utilizado para coletar as informagdes foi um
guestionario com perguntas abertas que estavam relacionadas aos objetivos
especificos do estudo. Justificamos a escolha desse instrumento,
fundamentando-nos em Gil (1999) que coloca que o questionario possibilita
atingir um grande numero de pessoas quase que simultaneamente e, também,
em Alves-Mazzotti e Gewandszbajder (1998), que afirmam que o sujeito pode
respondé-lo no seu tempo e da forma que escolher. Ainda a respeito do
guestionario, Trivifios (1987) que diz que, mesmo sendo de emprego usual no

trabalho positivista, também o podemos utilizar na pesquisa qualitativa.
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Ja sobre perguntas abertas, Sampiere; Collado e Lucio (2006) dizem que
essas sdo Uteis quando se tem a informacdo sobre possiveis respostas das
pessoas ou estas sao insuficientes ou ainda quando se deseja aprofundar-se
sobre uma opinido ou motivos de um comportamento. Lembramos que as
perguntas estavam relacionadas aos objetivos especificos deste estudo.

Para a andlise das informacfes obtidas pelo instrumento de pesquisa,
utilizamos a analise de contetdo que, segundo Cortes (1998, p.29), “...] tem
como pressuposto fundamental categorizar, visando identificar (ou construir)
estruturas para a elaboragéo de modelos”.

Participaram do estudo vinte professores de EF, da rede publica de
ensino de EB (Municipal e Estadual), de uma cidade do interior do Estado do
RS (Brasil). A escolha dos participantes aconteceu de forma intencional, em
gue a disponibilidade dos mesmos foi o fator determinante. Assim, apds o
convite, somente os professores que aceitaram o mesmo foram considerados
colaboradores. Molina Neto (2004) coloca que esse tipo de participacdo
influencia positivamente no volume e credibilidade de informagdes
disponibilizadas pelos colaboradores.

Sobre 0s aspectos éticos vinculados as pesquisas cientificas, ressaltamos
gue todos os envolvidos assinaram o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido e as suas identidades foram preservadas (numerados de 1 a 20,
conforme a rede de ensino: PM=Professor Municipal; PE=Professor Estadual).

Dessa forma, para melhor caracterizar os participantes deste estudo,
descrevemos, a seguir, algumas informagdes.

Em relagao as ‘caracteristicas pessoais’, constatamos que a ‘maioria’
(quatorze) dos professores de EF da EB estudados, é do ‘sexo feminino’ e a
‘minoria’ (seis), do ‘sexo masculino’. Também constatamos que as ‘idades
dos professores de EF da EB estudados estavam na faixa etéaria de 24 a
49 anos’. J4, sobre as ‘caracteristicas profissionais’ dos professores de EF
da EB estudados, observamos que ‘todos’ (vinte) sdo ‘formados em EF’,
possuem ‘de 4 a 25 anos de tempo de servi¢co’ e sdo ‘lotados na rede

publica de ensino’, de uma cidade da regiao central do Estado do RS.
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3 Os resultados e as discussdes

Os resultados e as discussdoes deste estudo foram orientados e
explicitados pelos seus objetivos especificos, pois esses representaram as
categorias de analise. Essa decisdo esta em consonancia com o que afirmam
Minayo et al. (2007), segundo os quais categorias de analise séo rubricas ou
classes que reunem um grupo de elementos que podem ser geradas
previamente a pesquisa de campo. Assim, a seguir, apresentamos o0 que
expuseram os professores de EF da EB estudados sobre a tematica em

questéo.

3.1 O clima escolar na dimensao infraestrutura

Relativamente ao clima escolar, na dimenséao ‘infraestrutura’, que se
refere as condigdes fisicas e materiais, inicialmente, constatamos que a ‘quase
totalidade’ (dezoito) dos professores de EF da EB estudados, manifestou ‘as
precarias condi¢cdes fisicas e materiais’ disponiveis para o desenvolvimento
das aulas de EF Escolar, e a ‘minoria’ (dois), ‘as boas condi¢fes’. Esse fato
de precarias condi¢des fisicas e materiais estdo em concordancia com o
estudo de Krug (2017), que concluiu que existe uma precarizacdo do trabalho
docente em EF, na rede publica de ensino, em virtude das deficientes
condicBes de espaco fisico e materiais disponiveis para a EF.

Nessa mesma dimensédo de clima escolar, também constatamos que a
‘totalidade’ (vinte) dos professores de EF da EB estudados, manifestou que
‘as condicbOes fisicas e materiais influenciam nas suas atividades
docentes’, ‘prejudicando-as’ (dezoito) ou ‘auxiliando-as’ (dois). Esse fato
estd em consonéancia com o estudo de Krug et al. (2016), que ressalta que a
situacdo de precariedade de condi¢bes fisicas e materiais fazem parte da
cultura da EF Escolar na EB, o que, com certeza, prejudica a qualidade do
ensino dessa disciplina. No direcionamento desse fato, citamos Rebolo (2012,
p.101) que afirma que a inadequacdo e/ou escassez de elementos,

relacionados as condi¢des fisicas e materiais na escola, “limita a atividade
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docente e exige mais esfor¢os dos professores, podendo leva-los a frustracdes
e desmotivacdo, além do esgotamento fisico e psicoldgico”. Também Libaneo
(2012) diz que a auséncia, precariedade e descaso com as condicdes fisicas e
materiais do espaco educativo influenciam negativamente tanto no trabalho do
professor quanto na aprendizagem dos alunos.

Frente a esse cenario descrito, podemos inferir que o clima escolar,
relativo & dimensdao ‘infraestrutura’, possui implicagdes no trabalho docente,
porque pode interferir negativamente na pratica pedagdgica dos professores de
EF da EB estudados, ocasionando um sentimento de insatisfacdo com a
profissdo. Assim, nessa direcdo de inferéncia, mencionamos Silva e Krug
(2007) que colocam que a falta de espacos fisicos e de condi¢cdes materiais
sdo geradores de sentimentos de insatisfagdo dos professores de EF da EB
para com a sua pratica docente.

Em contraposicdo a esse quadro inferido, nos embasamos em Pereira e
Rebolo (2017, p. 96) que apontam que “[...] as condi¢des fisicas e de
infraestrutura sdo importantes para o desenvolvimento do trabalho do
professor, pois garantem as condi¢cdes para a realizacdo de suas atividades
tanto em sala de aula como fora dela”. Libaneo (2012) diz que uma escola bem
organizada e gerida deve garantir e assegurar condi¢bes organizacionais,
operacionais e didatico-pedagogicas para o bom trabalho do professor. J&
Telles et al. (2015) falam que saber lidar com a falta de espacgo fisico e

materiais € um dos saberes necessarios ao bom professor de EF Escolar.

3.2 O clima escolar na dimensao gestao da escola

Quanto ao clima escolar, na dimensao ‘gestdo da escola’, inicialmente,
constatamos que a ‘a maioria’ (onze) dos professores de EF da EB estudados
declarou que ‘a gestdo escolar ndo € efetiva’, isto €, deixa a desejar na
organizacdo escolar, pois esta centralizada na administragdo da escola pela
equipe diretiva (diretor, vice-diretor, coordenador e supervisor pedagdgico), o
gue prejudica a qualidade da educacao oferecida pela instituicdo escolar e a

‘minoria’ (nove), que ‘a gestao escolar é boa’, pois esta centralizada em uma
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administracdo democratica, o que facilita a qualidade do ensino na escola.
Esse fato, da gestao escolar ndo efetiva, esta em concordancia com o estudo
de Krug (2017) que concluiu que existe uma precarizagao do trabalho docente
em EF, na rede publica de ensino, em virtude das condi¢cbes nédo efetivas da
gestao da organizacéo escolar.

Nessa mesma dimensdo de clima escolar, também constatamos que a
‘totalidade’ (vinte) dos professores de EF da EB estudados declarou que ‘a
gestao escolar influencia nas suas atividades docentes’, ‘prejudicando-as’
(onze) ou ‘auxiliando-as’ (nove). Esse fato esta em consonancia com o dito
por Tardif e Lessard (2005, p.28), segundo os quais “[0] trabalho docente leva
também as marcas da organizagéo escolar [...]". Ainda, na direcao desse fato,
Volpato et al. (2011) afirmam que a gestdo escolar influi diretamente no
desempenho e no grau de satisfacdo dos professores com o trabalho docente,
portanto, uma ma gestdo é uma fonte de insatisfacdo dos professores na
escola e uma boa gestdo é, ao contrario, uma fonte de satisfacdo dos
professores na escola.

Frente a esse cendrio descrito, podemos inferir que o clima escolar,
relativo a dimensdo ‘gestdo da escola’, possui implicacdes no trabalho
docente, principalmente, porque pode interferir negativamente na pratica
pedagdgica dos professores de EF da EB estudados, ocasionando um
sentimento de insatisfacdo destes professores para com a sua pratica docente.

Em contraposicdo a esse quadro inferido, nos embasamos em Pereira e

Rebolo (2017, p.101) que colocam que

[a] gestdo da escola ocupa um papel de centralidade na
presenca de um bom clima escolar, pois € por meio da gestéo,
das diferentes formas de organizar o espagco e a interagao
escolar, que se pode assegurar um ambiente agradavel e
positivo para o alcance dos objetivos educacionais e a vida dos
trabalhadores.

Ja, conforme Ferreira (2013), a gestdo de pessoas tem como MIisSao
alcancar a satisfacdo e a motivacdo dos trabalhadores. Nessa linha de

pensamento, Luck (2012) aponta para a gestdo democratica como uma
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condicdo para superar as caréncias e as dificuldades efetivas do cotidiano
escolar. Para Lima (2007), a gestdo democréatica € constituida de espacos
permanentes de analise, debate, avaliacdo e trabalho coletivo, oferecendo aos
professores oportunidades de dialogos e abertura para negociacdes, 0 que

torna seus trabalhos mais produtivos.

3.3. O clima escolar na dimensao comunicacéao

Sobre o clima escolar, na dimensdo ‘comunicacao’, citamos Pereira e
Rebolo (2017, p.102), que dizem que “[a] comunicacdo € um aspecto
importante no cenario educativo, pois possibilita a troca de informacdes e a
comunicacdo entre os professores, professores e direcdo e professores e
equipe pedagogica” e, nesse sentido, inicialmente, constatamos que a
‘maioria’ (onze) dos professores de EF da EB estudados afirmou que ‘a
comunicacdo entre os docentes e docentes e gestdao € deficiente na
escola’ e a ‘minoria’ (nove) colocou que ‘a comunicagéo entre os docentes
e docentes e gestdo é satisfatéria na escola’. Esse fato de uma
comunicacao deficiente na escola é destacado por Pereira e Rebolo (2017,
p.103) que dizem que “[ulma comunicagdo fragil pode nao proporcionar
estimulos, esclarecimentos, questionamentos e reflexdes sobre as demandas,
problemas e situacbes que deveriam ser informados e debatidos por todos,
acaba gerando insatisfagcao e inseguranga”.

Nessa mesma dimensdo de clima escolar, também constatamos que a
‘totalidade’ (vinte) dos professores de EF da EB estudados afirmou que ‘a
comunicacao influencia nas suas atividades docentes’, ‘prejudicando-as’
(onze) ou ‘auxiliando-as’ (nove) e, nesse contexto, mencionamos Pereira e
Rebolo (2017, p.104) que destacam que, quando a comunicacdo é falha,
originam-se “situagdes de desencontros, incertezas e desconfiangas” e podem
implicar “negativamente no trabalho do professor”.

Frente a esse cenario descrito, podemos inferir que o clima escolar,
relativo a dimensdo ‘comunicacao’, possui implicagcdes no trabalho docente,

principalmente, porque pode interferir negativamente na pratica pedagogica
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dos professores de EF da EB estudados, ocasionando um sentimento de
incerteza destes professores para com a sua pratica docente.

Em contraposicdo a esse quadro inferido, nos apoiamos em Pereira e
Rebolo (2017, p.102) que salientam que “[a] comunicagdo € um elemento
indispensavel para a realizagdo das atividades de forma adequada e segura”.
Esses autores ressaltam ainda que a comunicacdo deve ser relacionada as
orientagbes que os professores “precisam seguir e que devem ser
compartilhadas por todos; ao fornecimento de informagdes sobre o
planejamento das atividades escolares; as formas de didlogo e expressao do
gue as pessoas estao sentindo no interior da escola e como elemento que gera
seguranga e confianga” (PEREIRA; REBOLO, 2017, p.103). Assim, nesse
direcionamento de pensamento, segundo Telles et al. (2015, p.6), “[s]aber se
comunicar [...]" € um dos saberes necessarios ao bom professor de EF Escolar.
Ja, Marcellos (2009) coloca que a comunicacdo €, sem duavida, um dos

elementos de maior importancia na participacao coletiva.

3.4. O clima escolar nadimensado reconhecimento

A respeito do clima escolar na dimensdo reconhecimento, inicialmente
constatamos que a ‘maioria’ (quatorze) dos professores de EF da EB
estudados apontou a ‘falta de reconhecimento de seu trabalho’ e a ‘minoria’
(seis) a ‘existéncia de reconhecimento’. Esse fato esta contraditério ao
colocado por Barreto (2007), que diz que o reconhecimento pelo trabalho muito
contribui para a satisfacdo e realizacdo do professor, funcionando como
elemento impulsionador da motivagéo para desenvolver um bom trabalho.

Nessa mesma dimensdo de clima escolar, também constatamos que a
‘totalidade’ (vinte) dos professores de EF da EB estudados apontou que ‘sim,
isto é, a falta ou a existéncia de reconhecimento do trabalho influenciam
nas suas atividades docentes’, ‘prejudicando-as’ (quatorze) ou ‘auxiliando-
os’ (seis). Entretanto, diante desse cenario, citamos Pereira e Rebolo (2017,

p.104) que dizem que o “...] reconhecimento pelo trabalho realizado €
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essencial para a satisfacdo do trabalhador e o bom clima escolar e esta
articulad[o] diretamente com a gestéo escolar e as formas de comunicagao”.

Frente a esse cenério descrito, podemos inferir que o clima escolar,
relativo a dimensdo ‘reconhecimento’, possui implicagbes no trabalho
docente, principalmente porque pode interferir negativamente na pratica
pedagégica dos professores de EF da EB estudados, ocasionando um
sentimento de insatisfacdo destes professores com a sua pratica docente.

Em contraposicao a esse quadro inferido, nos fundamentamos em Pereira
e Rebolo (2017) que afirmam que o reconhecimento por parte da direcdo e dos
outros profissionais € entendido como a valorizacdo do trabalho e pode
influenciar positivamente o desenvolvimento dos trabalhos em sala de aula e
no interior da escola. Ja Barreto (2007) destaca que qualquer ser humano
experimenta alegria quando tem suas acdes reconhecidas e bem apreciadas.
Saber que seu trabalho esta produzindo frutos confere muito prazer ao
professor. Funciona como elemento que contribui para manté-lo motivado a
desenvolver um bom trabalho. Entretanto, Pereira e Rebolo (2017, p.104)
ressaltam que “[o] reconhecimento somente é possivel em um espaco que
possibilite a discussdo das dificuldades e dos impasses e que favoreca a
confianga, a cooperagdo e a valorizagdo da contribuicdo individual na
organizacéao do trabalho”. Ainda colocam que “[a] gestdo democratica, flexivel e
gue promova O espago para o dialogo é uma condicdo para que 0

reconhecimento ao trabalho do professor aconteca”.

3.5. O clima escolar na dimensao auxilio

Em relacdo ao clima escolar, na dimenséo ‘auxilio’, nos referimos a
Pereira e Rebolo (2017, p.105), que entendem auxilio “como um conjunto de
fatores relacionados ao acompanhamento, assisténcia e orientacdes que
influenciam o trabalho do professor [...]” e, nesse sentido, inicialmente,
constatamos que a ‘maioria’, (onze) dos professores de EF da EB estudados,
salientou ‘ndo haver auxilio na forma de assisténcia e orientacdes em seu

trabalho docente’ e a ‘minoria’ (nove) salientou ‘haver auxilio em seu
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trabalho docente’. Esse fato, da auséncia de auxilio, segundo Pereira e
Rebolo (2017, p.106), implica “[...] na busca isolada do professor para obter
recursos e conhecimentos uteis para resolucdo de problemas”, o que
obviamente reduz as suas chances de obter sucesso.

Nessa mesma dimensdo de clima escolar, também constatamos que a
‘totalidade’, (vinte) dos professores de EF da EB estudados, salientou que ‘o
auxilio ou ndo em seu trabalho influencia nas suas atividades docentes’,
‘prejudicando-as’ (onze) ou ‘auxiliando-as’ (nove). Esse fato esta em
consonancia com Pereira e Rebolo (2017, p.106), que dizem que “[o] auxilio
visto como acompanhamento pedagogico para verificacdo dos conteudos e do
dominio de sala, e, ndo um processo de orientacdo e de busca de solucdes
para o problema, despertam questionamentos e insatisfagcdo nos professores”.

Frente a esse cenario descrito, podemos inferir que o clima escolar,
relativo a dimensdo ‘auxilio’, possui implicacbes no trabalho docente,
principalmente porque pode interferir negativamente na préatica pedagdgica dos
professores de EF da EB estudados, ocasionando um sentimento de
insatisfacao destes professores para com a sua pratica docente.

Em contraposicéo a esse quadro inferido, nos fundamentamos em Pereira
e Rebolo (2017, p.105), que destacam que “...] [hlaver auxilio,
acompanhamento e orientacdes é fundamental para a realizagdo do trabalho;
todos os setores e pessoas que trabalham no interior da escola sé&o
importantes e devem trabalhar colaborativamente”, pois “[o] trabalho que o
professor desenvolve no cotidiano da escola é marcado por situacdes e
condi¢cdes que requerem a participacao, colaboracdo e auxilio de todos para a

resolugao de conflitos, disciplina dos alunos e aprendizado”.

3.6. O clima escolar na dimensao motivacao

Na dimenséo relativa a ‘motivacdo’, que abrange, segundo Pereira e
Rebolo (2017, p.106), “fatores relacionados a motivacdo em sala de aula, na
relacdo com a direcdo da escola e com outros membros da equipe

pedagdgica”, inicialmente, constatamos que a ‘maioria’ (onze) dos professores
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de EF da EB estudados anunciou ‘ndo ter motivacdo para o trabalho na
escola’ e a ‘minoria’ (nove) anunciou ‘possuir motivacao para o trabalho na
escola’. Esse fato estda em discordancia com Pereira e Rebolo (2017,
p.107),que dizem que “[a]s principais fontes de motivacdo estdo relacionadas
ao proprio trabalho, ao sentido de contribuir para o sucesso dos alunos e a
valorizagéo e reconhecimento desse trabalho”. Nesse sentido, citamos Silva e
Krug (2007), que dizem que a desvalorizacdo da EF é uma das esséncias do
sentimento de insatisfacdo dos professores de EF na pratica docente.

Nessa mesma dimensdo de clima escolar, também constatamos que a
‘totalidade’ (vinte) dos professores de EF da EB estudados manifestou que ‘a
motivagdo ou ndo para o trabalho na escola influencia nas suas
atividades docentes’, ‘prejudicando-as’ (onze) ou ‘auxiliando-as’ (nove).
Esse fato esta em consonancia com Chiavenato (2010), que afirma que a
motivacdo da origem a um determinado comportamento no interior das
organizacfes. Dessa forma, citamos Vergara (2000), que diz que a motivacao é
intrinseca, ou seja, ninguém motiva ninguém, porém os fatores externos podem
estimular, incentivar, provocar e viabilizar a motivacdo. Destaca que a
motivacdo € influenciada pela relacdo entre a pessoa (professores, alunos,
diretores etc.) e as situagbes que ocorrem no interior da escola. Cada pessoa
pode responder de forma diferente as situacoes.

Frente a esse cendrio descrito, podemos inferir que o clima escolar,
relativo a dimensdo ‘motivacao’, possui implicagdes no trabalho docente,
principalmente porque pode interferir negativamente na préatica pedagdgica dos
professores de EF da EB estudados, ocasionando um sentimento de
insatisfacdo destes professores para com a sua prética docente.

Em contraposicdo a esse quadro inferido, nos embasamos em Pereira e
Rebolo (2017, p.98), que chamam a atencéo para a gestao da escola, pois esta
possui um papel “[...] importante na motivagao para conhecer as relagbes entre
os individuos, as suas necessidades e compreender 0S processos
motivacionais que irdo impactar, de forma significativa, o clima escolar”.
JaFerreira (2013) destaca que as necessidades, sentimentos e percepcoes

variam de individuo para individuo. Nesse sentido, a gestdo da escola nao
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deve esquecer que a motivagao impulsiona os trabalhadores, a partir de fatores
internos (necessidades, sentimentos, desejos etc.) e externos (relacdes
interpessoais, reconhecimento, apoio, salério etc.), a agirem de determinada

forma para atingir determinado objetivo.

3.7. O clima escolar na dimensdao respeito

A dimensdo do clima escolar ‘respeito’ “esta relacionada ao
reconhecimento, a consideragdo e ao aprego entre as pessoas”’ (PEREIRA,;
REBOLO, 2017, p.107) e, inicialmente, constatamos que a ‘maioria’ (onze) dos
professores de EF da EB estudados ressaltou ‘a falta de respeito dos
colegas de trabalho para consigo’ e a ‘minoria’ (nove), ‘o adequado
respeito advindo dos colegas de trabalho’. Esse fato estd em concordancia
com o estudo de llha e Krug (2010), que concluiram que o conflito entre
colegas no trabalho docente é um dos principais fatores desencadeadores de
stress ocupacional nos professores de EF da EB.

Nessa mesma dimensdo de clima escolar, também constatamos que a
‘totalidade’ (vinte) dos professores de EF da EB estudados ressaltou que ‘o
respeito ou ndo entre as pessoas na escola influencia nas suas atividades
docentes’, ‘prejudicando-as’ (onze) ou ‘auxiliando-as’ (nove). Esse fato esta
em consonancia com o dito por Pereira e Rebolo (2017, p.107), que afirmam
gue “[o] respeito € um elemento indispensavel das relacdes interpessoais e que

interfere na realizacao” do trabalho docente.

A construcao e manutencdo de um ambiente harmdnico e de
respeito aos modos de ser, crengas e ideias de cada um deve
ser incentivado por meio de dialogos, autonomia e
reconhecimento. Dessa forma, o respeito sera um elemento
condicionante de um bom clima escolar, um elemento que
possibilita reconhecer o outro, olhar para 0 outro como um
individuo da sua acado (PEREIRA; REBOLO, 2017, p.107).

Rebolo (2012) destaca que o trabalho do professor é marcado pelas

relacdes interpessoais e, quando essas sao positivas, podem promover um
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ambiente agradavel e amigavel, sendo determinantes para o0 sucesso do
ensino e o bem-estar do professor. Ja Telles et al. (2015) dizem que saber ter

respeito € um dos saberes necessérios ao bom professor de EF Escolar .

3.8. O clima escolar na dimensdao participacao

Referente ao clima escolar, na dimenséo ‘participacao’, inicialmente,
constatamos que a ‘maioria’ (quatorze) dos professores de EF da EB
estudados relatou que ‘ndo costumam participar das decisdes da escola’
como, por exemplo, das reunides pedagogicas, dos conselhos de classe etc., e
a ‘minoria’ (seis), que ‘costumam participar das decisdes da escola’. Esse
fato estda em concordancia com Krug et al. (2016), que dizem que a nao
participacdo nas decisfes da escola faz parte da cultura da EF Escolar na EB.

Nessa mesma dimenséo de clima escolar, também constatamos que a
‘totalidade’ (vinte) dos professores de EF da EB estudados relatou que ‘a sua
participacdo ou nao nas decisdes da escola influencia nas suas
atividades docentes’, ‘prejudicando-as’ (quatorze) ou ‘auxiliando-as’ (seis).
Esse fato estd em consonancia com Rosa e Krug (2010), que dizem que muitos
professores de EF, quando deixam de se inteirar e participar das questdes
pedagdgicas da escola e de sua &rea, abrem espacgos para uma acao nao
reflexiva, que implementa e reproduz préaticas pedagdgicas sem um real
significado para o aluno. Talvez esteja ai o foco do papel secundario que a EF
adquiriu para os alunos, a qual é vista como ‘sinénimo de jogo’, ‘hora do
recreio’, ‘o componente em que é possivel escolher o que fazer ou quais
conhecimentos adquirir’, ‘a hora de ficar sem pensar em nada’ e tantas outras
definicbes associadas a EF, compativel com o grau de importancia do
conhecimento que Ihes foi transmitido ao longo do percurso na EB.

Frente a esse cenario descrito, podemos inferir que o clima escolar,
relativo a dimensédo ‘participacdo’, possui implicacées no trabalho docente,
principalmente, porque pode interferir negativamente na atuacdo dos
professores de EF da EB estudados, ocasionando uma desvalorizacdo desse

componente curricular na escola.
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Em contrapartida a esse quadro inferido, nos apoiamos em Krug e Krtger
(2007) que ressaltam a importancia do envolvimento e participagdo dos
educadores para mudar a forma como a EF estd legitimada na escola ou
reconstruir seu espag¢o no curriculo escolar. Ja llha, Ivo e Krug (2007)
destacam que a EF deve participar do processo de construcdo do cidadao,
visto que tem potencial efetivo para influenciar significativamente a vida dos
jovens. Nesse sentido, para tal transformacéo ocorrer, lembramos Pereira e
Rebolo (2017, p.107), que dizem que a “participacdo é resultado,
principalmente, de uma gestado escolar que favoreca um espa¢o democratico
pleno e acontece quando todos os professores estdo envolvidos em um
processo coletivo e de colaboragdo para garantir a qualidade do ensino”. Ja
Telles et al. (2015, p.7) colocam que “[s]aber trabalhar coletivamente [...]" € um

dos saberes necessarios ao bom professor de EF Escolar.

3.9. O clima escolar na dimenséao trabalho coletivo

Considerando o clima escolar, na dimensao ‘trabalho coletivo’,
inicialmente, constatamos que a ‘maioria’ (quatorze) dos professores de EF da
EB estudados colocou que ‘ndo trabalham coletivamente na escola’, e a
‘minoria’ (seis), que ‘trabalham coletivamente na escola’. Esse fato estd em
concordancia com Fullan e Hargreaves (2000), que apontam que é muito
comum ainda nas escolas a predominancia da pratica da realizacdo de
atividades isoladas, isto €, uma cultura do individualismo. J4 Alonso (2004,
p.13) salienta que “o trabalho coletivo nem sempre encontra aceitacdo por
parte da direcdo ou mesmo dos professores que, por forca do hébito de
trabalhar isoladamente, véem nisso perda de tempo”.

Nessa mesma dimensdo de clima escolar, também constatamos que a
‘totalidade’ (vinte) dos professores de EF da EB estudados colocou que ‘a
auséncia do trabalho coletivo ou a presenca deste na escola influencia
nas suas atividades docentes’, ‘prejudicando-as’ (quatorze) ou ‘auxiliando-
as’ (seis). Esse fato esta em consonancia com Pereira e Rebolo (2017, p.99),

gue dizem que “[...] o trabalho coletivo, [...], € um implicador sobre o trabalho do
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professor, por isso, a necessidade de pensar a escola como espaco
democratico em que os professores possam desenvolver praticas coletivas”.

Frente a esse cenério descrito, podemos inferir que o clima escolar,
relativo a dimensdo ‘trabalho coletivo’, possui implicagbes no trabalho
docente, porque a auséncia do trabalho coletivo pode interferir negativamente
na pratica pedagoégica dos professores de EF da EB estudados, ocasionando
um sentimento de soliddo dos mesmos em relagdo a sua pratica docente.

Em contrapartida a esse quadro inferido, nos fundamentamos também em
Pereira e Rebolo (2017, p.99), que entendem que “[...] a escola € um espacgo
gue requer a participacdo de todos para a realizacdo das tarefas no coletivo”.
Destacam que, “[a]s atividades realizadas no interior da escola, para que
alcancem os objetivos e proporcionem o bem-estar de todos os trabalhadores,
devem ser pensadas e executadas de forma coletiva e cooperativa”.

Nesse sentido, para tal transformacdo ocorrer, lembramos Libaneo
(2012), que diz que é por meio da colaboragdo, do compartilhamento de
atitudes e modos de agir, que sera favorecida a convivéncia, possibilitando
romper com praticas individualistas. Ja Telles et al. (2015, p.7) falam que
“[s]aber trabalhar coletivamente” € um dos saberes necessarios ao bom

professor de EF Escolar.
3.2. Analise do tipo de clima escolar a partir das suas dimensdes
No quadro 1, apresentamos as informagodes relativas ao clima escolar e

elaboramos uma analise para verificarmos o tipo de clima escolar existente nas

escolas dos professores de EF da EB estudados.
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Quadro 1 — As dimens0@es do clima escolar, nas percep¢des dos professores de EF da
EB estudados.

Influéncias nas Dimensd@es do Clima Escolar
Profes- | Infraes- | Gestdo | Comu- | Reconhe- | Auxi- | Moti- Res- | Partici- | Trabalho
Sores trutura nicacdo | cimento Lio vagdo | peito pacéo Coletivo
PM1 F F F F F F F F F
PM2 F A A A A A A A A
PM3 F F F F F F F F F
PM4 A A A A A A A A A
PM5 F F F F F F F F F
PM6 F F F F F F F F F
PM7 F F F F F F F F F
PM8 F F F F F F F F F
PM9 F A A A A A A A A
PM10 F A A A A A A A A
PE11 F F F F F F F F F
PE12 F A A F A A A F F
PE13 F A A F A A A F F
PE14 F A A F A A A F F
PE15 A A A A A A A A A
PE16 F F F F F F F F F
PE17 F F F F F F F F F
PE18 F F F F F F F F F
PE19 F F F F F F F F F
PE20 F A A A A A A A A

Legenda: 1=Clima aberto; 2=Clima Fechado.
Fonte: Os autores.

Ao analisarmos as informagdes contidas no quadro 1, verificamos que, de
forma geral, a ‘maioria’ (onze=PM1; PM3; PM5; PM6; PM7; PM8;PE11; PE16;
PE17; PE18 e PE19) dos professores de EF da EB estudados ‘percebeu um
clima fechado’, e a ‘minoria’ (nove=PM2; PM4; PM9; PM10; PE12; PE13;
PE14; PE15 e PE20) ‘percebeu um clima escolar aberto’. Ao olharmos com
mais atencdo, isto é, para cada dimenséao do clima escolar, constatamos que o
clima escolar fechado, apontado pela maioria, apresentou-se totalmente

fechado em todas as dimensdes, isto €, na infraestrutura, gestao,
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comunicacdo, reconhecimento, auxilio, motivacdo, respeito, participacao e
trabalho coletivo. J& o clima escolar aberto, apontado pela minoria, apresentou-
se aberto em todas as dimensdes, somente para dois professores (PM4 e
PE15), tendo o restante com uma (PM2; PM9; PM10 e PE20) e quatro (PE12;
PE13 e PE14) dimensao(des) fechada(s), 0 que mostrou que as escolas terao
gue melhorar em alguma(s) dimensao(0es) para proporcionar um clima escolar
totalmente aberto aos seus professores. Nesse sentido, podemos citar Pereira
e Rebolo (2017, p.105), que frisam que “[o]s sentimentos e percepgcdes em
relacdo ao clima escolar sempre sao transitorios e inacabados e dependem das

situagdes e mudangas que ocorrem no ambiente”.

4. Consideracoes finais

Ao longo da escrita deste estudo, apresentamos e discutimos as
informacgdes obtidas a partir das percep¢cdes dos professores de EF da EB
estudados ‘em referéncia as dimensfes que compfdem o clima escolar’.
Foram apontados o0s seguintes resultados nas diversas dimensfes: 1)
‘infraestrutura’ — a quase totalidade manifestou as precarias condicdes fisicas
e materiais disponiveis para o desenvolvimento das aulas de EF Escolar; 2)
‘gestdo da escola’ — a maioria declarou que, a gestdo escolar ndo é efetiva,
isto €, deixou a desejar na organizacdo escolar, pois esta centralizada na
administracdo da escola pela equipe diretiva, o que prejudica a qualidade da
educacdo oferecida pela instituicdo escolar; 3) ‘comunicacdo’ — a maioria
afirmou que, a comunicacdo entre os docentes e docentes e gestdao €
deficiente na escola; 4) ‘reconhecimento’ — a maioria declarou a falta de
reconhecimento de seu trabalho docente; 5) ‘auxilio’ — a maioria salientou ndo
haver auxilio na forma de assisténcia e orientacdes em seu trabalho docente;
6) ‘motivacdo’ — a maioria anunciou ndo ter motivacado para o trabalho na
escola; 7) ‘respeito’ — a maioria manifestou a falta de respeito dos colegas de
trabalho para consigo; 8) ‘participacdo’ — a maioria apontou que, nao
costumam participar das decisdes da escola; e, 9) ‘trabalho coletivo’ — a

maioria colocou que, nédo trabalha, coletivamente na escola.
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Ainda podemos constatar que ‘os resultados apontaram para um clima
escolar fechado’, em todas as dimensdes do clima escolar, nas percepcdes
da ‘maioria’ dos professores de EF da EB estudados, o que indica uma falta de
controle destes docentes sobre suas acfes e seu trabalho, detonando uma
insatisfacdo e desmotivacdo com o ambiente escolar, acarretando um ensino
deficiente e/ou insuficiente para uma educagao de qualidade.

A partir destas constatacdes, podemos inferir que a maioria das equipes
gestoras das escolas a que pertencem os professores de EF da EB estudados
precisa melhorar a sua forma de atuacdo para melhorar o clima escolar no
sentido de promover uma melhor qualidade do ensino em sua escola.

Frente a este cenério de clima escolar fechado, achamos importante
apontarmos o papel/funcéo da gestéo escolar para uma mudancga em direcéo a
um clima escolar aberto. Nesse sentido, nos fundamentamos em Brito e Costa
(2010, p.506), que afirmam que “[a] literatura sobre clima escolar tem
destacado a figura do gestor como agente crucial na promoc¢édo de um clima
favoravel nas escolas, e os relatos dos professores colaboram para evidenciar
a influéncia da gestdo na construcdo desse bom clima de trabalho”. Ainda
ressaltam que “[...] em uma escola na qual as relacdes entre os diferentes
membros da comunidade educacional sé&o positivas favorece um bom clima de
trabalho e serdo obtidos resultados favoraveis no processo pedagdgico, nao se
limitando exclusivamente ao rendimento académico”.

Para finalizar, afirmamos que os resultados desta investigacdo apontam
para a necessidade de mais discussdes e estudos sobre o clima escolar, fato
esse em consonéancia com o dito por Pereira e Rebolo (2017, p.110), segundo
0s quais, “[d]iante de tantos desafios vivenciados pelos professores na escola
contemporanea, se faz necessario o aprofundamento das discussdes acerca
do clima escolar e do trabalho docente no interior das instituicbes educativas
[...]", pois, a escola, “como uma instituigdo capaz de promover mudancgas no
processo de ensino e aprendizagem e no préprio trabalho do professor,
merecem atengao dos pesquisadores, da sociedade e do Estado”. Também, de
acordo com Brito e Costa (2010, p.509),
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[v]erifica-se [...] a necessidade de estudos mais aprofundados
sobre o cotidiano das escolas e do trabalho docente com o
objetivo de contribuir para a compreensdo de como nossas
escolas podem ajudar a favorecer a permanéncia e a
aprendizagem dos alunos, independentemente do peso
indiscutivel das caracteristicas sociais, econdémicas e culturais
que carreguem, a fim de ser possivel o estabelecimento de
discussdes pertinentes sobre politicas publicas adequadas em
prol do fortalecimento das instituicbes escolares e do exercicio
profissional dos professores.

J4, para Brito e Costa (2010, p.501), estudos sobre o clima escolar
buscam “analisar padrdes de interacbes sociais presentes no contexto escolar
gue podem facilitar ou dificultar o trabalho coletivo e o didlogo entre os

diferentes atores do processo pedagdgico [...]", fatos importantes na educacao.
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