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O cenério do transporte aéreo brasileiro:
uma analise do altimo triénio
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Resumo

Este artigo tem como objetivo fazer uma analise do cenario do transporte aéreo
brasileiro no periodo de 2018 a 2020. Trata-se de uma pesquisa de carater
exploratdrio com analise documental por meio de relatérios da Agéncia Nacional
de Aviacdo Civil (ANAC) dos ultimos 3 (trés) anos. O método de analise é
descritivo com a demonstracdo e analise dos dados apresentados do setor aéreo
brasileiro. Os resultados demonstraram que, apdés uma sensivel melhora do
setor em 2019, a queda de desempenho em 2020 causou um forte impacto
negativo no desempenho do setor como um todo. O cenéario competitivo e de
custos também sofreu alteracdes no mercado brasileiro.
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Abstract

This article aims to understand how the barriers identified in Brazilian air transport
impact the economic growth of the sector and, additionally, this work analyzes
the perspectives for the sector in Brazil. This is an exploratory research with
documental analysis through reports from the Nacional Aviation Regulation
Agency (ANAC) of the last 3 (three) years. The method of analysis is descriptive
with the demonstration and analysis of the the Brazilian Airline Sector. The results
showed that after a noticeable improvement in the sector in 2019, the drop in
performance in 2020 had a strong negative impact on the performance of the
sector as a whole. The competitive and cost scenario has also changed in the
Brazilian market.

Keywords: Brazilian Air Sector; Civil Aviation; ANAC.

1. Introducéo

A industria da aviagao testemunhou um crescimento constante nos ultimos
anos, principalmente devido ao crescimento do turismo e da demanda de carga

em todo o mundo. Consequentemente, em muitas regides, a industria da aviagédo
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tem sido um setor de desenvolvimento crucial, contribuindo para o
desenvolvimento social e o crescimento econdémico.

Existem diferentes maneiras de medir o impacto do transporte aéreo na
economia de um pais. De acordo com um estudo publicado pela IATA (2018)
apoiado pela Oxford Economics, existem alguns fatores que podem servir como
um termémetro do setor, como 0S empregos criados, 0s gastos gerados pelas
companhias aéreas em sua cadeia de abastecimento, os fluxos de comércio e
turismo, as receitas resultantes de usuarios de todas as companhias aéreas que
atendem o pais e as conexdes entre pares de cidades que tornam esses fluxos
possiveis. Todos fornecem uma perspectiva diferente, mas esclarecedora sobre
a importancia do transporte aéreo.

Antes da ocorréncia da pandemia do Covid-19 que assolou o mundo, de
acordo com a IATA (2018), companhias aéreas, operadoras de aeroporto,
empresas localizadas nos aeroportos (restaurantes e varejo), fabricantes de
aeronaves, e provedores de servico de navegacdo aérea empregam
aproximadamente 167.000 pessoas no Brasil. Além disso, ao adquirir bens e
servicos de fornecedores locais apoiados pelo setor, algo em torno de 253.000
empregos sao criados. Em cima disso, 0 setor é estimado para apoiar mais
119.000 empregos indiretos por meio dos salarios pagos aos funcionarios, que
sao posteriormente gastos em parte com bens de consumo e servigos. Ainda
temos a perspectiva dos turistas estrangeiros que chegam de avido no Brasil e
gue consomem bens e servicos na economia local, e que sdo estimados para
gerar algo em torno de 300.000 empregos adicionais. No total, segundo a IATA
(2018), aproximadamente 839.000 empregos sao apoiados por transporte aéreo
e turistas que chegam de aviao.

Segundo Oliveira (2009), o setor aéreo é considerado como uma industria
de capital intensivo e que demanda mao de obra altamente qualificada, como
pilotos, engenheiros, equipe de manutencéo etc. Além disso € um setor que
necessita de constante qualificacdo com treinamentos dada a especificidade da
atividade. A influéncia da demanda é muito forte no nivel de emprego do
transporte aéreo, pois quanto maior for o crescimento da demanda, maior é a

contratacao de pilotos, copilotos, auxiliares de voo, comissarios de bordo, entre
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outros. No entanto, essa demanda € muito sensivel as externalidades, como a
que o setor passa atualmente com a pandemia da Covid-19. De acordo com
dados da ANAC (2020), sé no més de abril de 2020, a demanda por voos
nacionais teve uma queda de 93% e nos voos internacionais 96%, o que
representa a maior degradacdao historica em termos de desempenho do setor.

De acordo com a ANAC (2020), o indicador RPK, que mede a quantidade
de passageiros por quildometros transportados (RPK), registrou queda de 55,2%
em setembro de 2020, em relagcdo ao mesmo periodo de 2019. J& a oferta de
assentos, que é calculada pelo numero de assentos por quildmetros ofertados
(ASK), teve retracao de 54,5% na mesma comparacao. Os dados apontam que
no total, foram transportados 3,05 milhdes de passageiros no setor doméstico
em setembro de 2020, representando uma diminui¢cdo de 61% na comparacao
com setembro de 2019. Ja no ambito dos voos internacionais, ao todo, foram
transportados 140,5 mil passageiros, queda de 92,6% diante de setembro de
2019. A atual expectativa € de que o turismo doméstico se acentue a partir do
fim do ano. J& nos voos internacionais, a previsao € de um crescimento sé no
longo prazo.

Além da adversidade atual, o setor enfrenta outros entraves que
corroboram para o enfraquecimento deste setor oligopolizado no pais. Oliveira
(2009) aponta que o setor de transporte aéreo possui um comportamento ciclico
e sofre os efeitos de sazonalidade ao longo do ano. A sazonalidade de demanda
representa um desafio para o setor, que possui uma capacidade de oferta de
assentos e o tamanho da frota fixo no curto prazo. Por outro lado, existem as
eventuais instabilidades causadas pelos custos das companhias aéreas. Crises
econbmicas e varidveis macroeconémicas, como variacbes no PIB, taxa de
juros, cambio etc. costumam afetar a demanda por transporte, e
consequentemente 0s custos operacionais. Um exemplo disso é alta do dolar
frente ao real (desvalorizagcdo cambial), que chegou a valer quase 6 reais em
maio de 2020. Essa volatilidade do délar compromete ainda mais a capacidade
das companhias de se reestruturarem financeiramente, pois grande parte dos
seus custos sofrem forte influéncia do dolar como o custo do querosene e de

pecas importadas para manutencéo de aeronaves. Além disso, 0 setor possui
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uma alta carga tributaria e enfrenta altos custos para atender requisitos
regulatorios, o que acaba impedindo a entrada de novos concorrentes e
permitindo o status de setor oligopolizado no pais.

Dado o atual cenario desafiador, a vulnerabilidade do setor as variacdes
macroecondémicas, as condicdes microecondmicas de formacdo de preco e
oferta de assentos do setor aéreo brasileiro e, por fim, dada a relevancia desse
segmento na Economia, pois 1,1% do PIB brasileiro vem do transporte aéreo e
dos turistas estrangeiros que chegam por via aérea, o problema de pesquisa que
se deseja investigar é: Como se comportou o setor aéreo brasileiro nos
altimos trés anos?

Além desta introducdo, o artigo possui o capitulo que aborda a

metodologia, o referencial tedrico, resultados, concluséo e referéncias.

2. Metodologia

No que concerne aos objetivos, essa pesquisa € de carater exploratério,
pois estas pesquisas “tém como objetivo proporcionar maior familiaridade com o
problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir hipéteses (GIL,
2002, p. 41). Como procedimento metodologico esta pesquisa realiza uma
analise documental, em que sédo utilizados como base os relatérios estatisticos
disponibilizados pela Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC). A analise dos
dados é realizada de forma descritiva com a demonstracdo dos numeros dos
altimos 3 anos. Também é realizada uma pesquisa bibliografica desenvolvida
com base principalmente de livros, artigos cientificos e publicacfes de érgaos do
setor. O universo de dados estatisticos mensais/anuais disponibilizados pelos
orgdos mencionados traz grandes oportunidades para andlises estatisticas
robustas, pois conta com a exibicdo de muitos indicadores e dados valiosos para

pesquisa.
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3 Referencial tedrico

3.1 Um breve historico do setor aéreo brasileiro

De acordo com dados da IATA (2018), 1,1% do PIB brasileiro vem do
transporte aéreo. O setor no Brasil é regulado pela ANAC (Agéncia Nacional de
Aviacgdo Civil), mas passou por diferentes fases de regulacdo até chegar aos dias
atuais. Grohmann et al (2014) demonstram as diferentes fases de
regulamentacao. A primeira foi a regulacédo da politica Industrial (1973-1986), a
segunda foi a regulacdo com politica de estabilizacdo ativa (1986-1992), a
terceira foi a liberalizacdo com politica de estabilizac&o inativa (1992-1997), a
quarta foi a liberalizacdo com restricdo de politica de estabilizacdo (1998-2001),
a quinta foi a “quase desregulamentagao” (2001-2002) e, por fim, a Rerregulacéo
(2003-dias atuais).

Cravo (2014) aborda que essas diferentes fases foram marcadas por uma
forte intervencao do estado no setor de aviacao civil, ou seja, o Estado intervinha,
por meio de politicas regulatérias, ao estabelecer politicas tarifarias, fixando o
namero de competidores, definindo rotas das companhias aéreas, entre outros.
A partir da fase de flexibilizacdo, as empresas passaram a ter mais liberdade
para atuarem, mas a infraestrutura correspondente ficou aquém do esperado.
Como aponta Cravo (2014), o aumento da demanda nao foi acompanhado por
um aumento no investimento em infraestrutura e o que se verificou na pratica,
foram alguns aeroportos superlotados e outros problemas estruturais
aeroportuarios. Essa limitacdo na infraestrutura é confirmada pelo dificil
processo de alocacdo dos slots nos aeroportos para as companhias aéreas, 0
gue torna isto mais uma barreira a entrada para novos competidores, pois
atualmente o setor é considerado como de Oligopolio.

Segundo Salgado, Oliveira e Vassallo (2010), o transporte aéreo € um dos
setores que sao apontados como estratégicos tanto por governos quanto por
analistas setoriais. O estudo aponta algumas razOes para isto: a insercéo
internacional do pais, as contas externas, a integracdo e o desenvolvimento

regional, a posi¢ao do pais no Mercosul e na América Latina, a importancia do
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setor na Economia, os impactos do setor no crescimento econémico, a interacéo
com a industria aeronautica nacional, a qualificacdo da mao de obra e a geracdo
de investimentos.

No entanto, as empresas aéreas passam por algumas limitacbes e
entraves que dificultam o seu crescimento. Como aponta Mundo Neto (2011),
para que as empresas aéreas aumentem a capacidade produtiva e ganhem em
competitividade, estas requerem um alto volume de capital como também
dependem de autorizacdes governamentais.

Além de alguns obstaculos ja apontados, o setor possui uma alta
vulnerabilidade no que tange aos aspectos de demanda. A forte dependéncia do
setor com aspectos externos e com o desempenho de varidveis
macroecondémicas faz com que o setor sofra fortes oscilagbes ao longo do
tempo. Exemplos como em 2001 com os ataques de 11 de setembro e a atual
pandemia do Covid-19 acertaram em cheio o setor, cujas empresas acabaram
tendo que buscar alternativas para se manterem vivas no mercado.

Como apontam Mongores e Silva (2004), com o aumento da
competitividade das empresas aéreas apdés uma maior liberalizacdo, alguns
fatores passaram a caracterizar nitidamente esse mercado como as guerras
tarifarias, a concorréncia predatéria, problemas de gestao e tentativas de coluio.
Além disso, o0s autores pontuam que o setor € um dos que apresentam menor
margem de lucro e que por conta do ambiente altamente dinamico e vulneravel,
as empresas aéreas acabam sendo forcadas constantemente a processos de
reestruturacdo em busca de maior eficiéncia operacional.

O cenario fica mais desfavoravel ainda quando se analisa 0 aspecto
cambial, pois em torno de 65% dos custos das empresas aéreas brasileiras sédo
vinculados ao dolar. Dados da ABEAR (2015), mostram que no Brasil, a
desvalorizacdo do real frente ao ddlar, principalmente a partir de 2015,
praticamente anulou os ganhos decorrentes da queda do valor do petréleo no
mercado internacional. Por outro lado, os outros custos atrelados ao délar como
manutencdo, arrendamentos, depreciacdo de itens aeronauticos, entre outros,

aumentaram consideravelmente os custos operacionais. O querosene, que € 0
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combustivel utilizado na aviacdo, € o item que possui maior peso para as
empresas aéreas em todo mundo.

Existem aproximadamente 2.498 aeroportos (incluindo areas de pouso)
no Brasil, ou seja, o0 segundo maior nimero de aeroportos do mundo, atras
apenas dos Estados Unidos. Quando consideramos o caso do transporte aéreo
brasileiro, a cobertura da malha aérea doméstica reflete a concentracdo da
populacdo (PEREIRA; MELLO, 2021), considerando que o maior nimero de
aeroportos e disponibilidade de voos estdo concentrados na regido Sudeste. A
concentracdo também acontece em termos de estrutura de mercado, pois o
mercado brasileiro de transporte aéreo de passageiros domeésticos é altamente
concentrado em trés grandes companhias aéreas (Azul, Gol e Latam) com mais

de 90% de participacdo no mercado.

3.2 O impacto da covid-19 no setor aéreo

O setor de aviacdo emprega milhdes de pessoas qualificadas e
semiqualificadas direta e indiretamente em toda a cadeia de valor do setor
(DUBE; NHAMO, 2020; DUBE et al, 2021). O setor continua sendo uma parte
crucial da economia do turismo, fornecendo transporte rapido de turistas, cargas
como suprimentos médicos, alimentos e outros bens essenciais em todo o
mundo.

Independentemente do seu papel fundamental para o movimento de
pessoas e mercadorias globalmente, evidéncias mostram que o setor € sensivel
a estresses como desaceleragdes econdmicas, desastres naturais, instabilidade
politica e pandemias (SADI; HENDERSON, 2000; DUBE et al, 2021). Sadi e
Henderson (2000) revelam que diversos eventos na historia demonstraram a
vulnerabilidade do setor de aviacao global a diversas catastrofes. Entre eles esta
a vulnerabilidade do setor a doencas e pandemias, como o surto de Sindrome
Respiratdria Aguda Grave (SARS) em 2003, a gripe aviaria H5N1 em 2006 e a
pandemia de gripe suina HIN1 em 2009.

Outras crises que desafiaram a industria da aviacao incluem a crise do

petréleo em 1973, a Guerra Ird-lraque no inicio dos anos 80, a Crise do Golfo no
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inicio dos anos 90, a Crise Financeira Asiatica em 1997, os ataques terroristas
de 11 de setembro e a crise financeira de 1998 e 1999 (IATA, 2020).
Independentemente da vulnerabilidade da indudstria a varios choques, a
capacidade e resiliéncia da industria para lidar com a crise permanecem baixas
em muitos aspectos. Hall (2011) questiona a habilidade e capacidade do setor
de turismo e viagens para lidar com ameacas de biosseguranca que parecem
ser recorrentes. O setor de viagens e turismo também é visto como uma via de
transmissao significativa, que auxilia na disseminacdo de varias doencas em
todo o mundo por meio da mobilidade de pessoas infectadas. Sun et al. (2020)
observam que embora o setor de aviagao tenha sido um dos piores setores
econdmicos afetados pela COVID-19, ela também desempenhou um papel
central na disseminacéo da doenca nos primeiros dias da pandemia.

A industria da aviacdo avancou em termos de modelos computacionais
avancados capazes de simular padrdes sofisticados de epidemias e pandemias
que se espalham pela rede de transporte aéreo em aeroportos em todo o mundo
(DUBE et al, 2021). No entanto, independentemente desses avangos, uma
guestao que fica clara € que o setor geralmente ndo domina o desenvolvimento
de resiliéncia financeira adequada para lidar com os custos recorrentes impostos
por desastres e outros choques internos e externos.

Dados da IATA mostram que a pandemia teve um impacto devastador nos
precos das acdes das companhias aéreas globais. As companhias aéreas
asiaticas foram as primeiras a sofrerem um forte declinio em janeiro, pois ja havia
nervosismo sobre a pandemia depois que a China anunciou o surto da doenca
no final de dezembro de 2019. A regido da Asia, em particular a China, foi a
origem e o primeiro epicentro da pandemia. A China foi o primeiro pais a ter
passado por um forte bloqueio, o que contribuiu para o desempenho negativo
inicial do setor de aviacdo entre fevereiro e marco (DUBE et al, 2021)

De acordo com Dube et al (2021), restricdes de viagens prolongadas em
todo o mundo colocaram a industria em uma posi¢cdo precaria, com Varias
companhias aéreas rebaixadas, o que elevou o custo de reinicializacdo e
capitalizacdo. Como estratégia de resposta, 0s autores apontam a necessidade

de financiamento acessivel tanto para atores privados quanto publicos para
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garantir a sustentabilidade. A pandemia também ofereceu a aviacdo a
possibilidade de um novo comec¢o, com base na eficiéncia operacional e no
avanco tecnoldgico. Um exemplo disso é o uso de combustivel eficiente para
alcancar a sustentabilidade ambiental para a maioria das rotas.
Consequentemente, a industria precisa se desfazer de aeronaves velhas e
ineficientes em termos de combustivel, que sdo caras tanto financeira quanto
ambientalmente. Isso requer financiamento para permitir que o setor abrace a
sustentabilidade alinhado com acdes envolvendo energia sustentavel e acoes
climaticas. O setor de aviacdo ndo deve ver isso como uma desculpa para
renegar seu compromisso anterior com um futuro de aviagcéo sustentavel (DUBE
et al, 2021).

A adocdo de varios protocolos de saude e seguranca teve que ser
sincronizada em todo o mundo e as companhias aéreas ao redor do mundo
tiveram que revisar suas politicas de reserva e cancelamento para oferecer
flexibilidade ao cliente, visto que os clientes podem precisar fazer alteracdes de
dltima hora em seus itinerarios de viagem. A transparéncia teve que ser
reforcada pois € uma obrigacdo para a inddstria no que diz respeito ao
tratamento dos clientes em varios destinos, ja que a maioria dos viajantes fica
nervosa em ficar de quarentena nos destinos na chegada (DUBE et al, 2021).

Nesse sentido, todos os aeroportos, trabalhando lado a lado com as
autoridades de saude do governo, precisam ser capazes de realizar triagens
rapidas e confidveis pelo menos 24 horas antes da partida dos viajantes. O
sucesso da industria de viagens é baseado em varias medidas de
biosseguranca. No entanto, entre o local de origem e o destino, quaisquer
medidas que abordem a saude e seguranca dos viajantes seriam bem-vindas,
tais como medidas de distanciamento fisico ao longo da viagem (DUBEY et al,
2021). Em relag&o ao novo surto de Covid-19, muitos paises adotaram em seus
paises uma série de restricdes, em alguns casos lockdown, que incluem também

fronteiras para operacao de transporte aéreo (QUILTY et al., 2020).
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4 Resultados da pesquisa

A sequir, serdo apresentados os dados da ANAC dos anos de 2018, 2019
e 2020 referente ao setor aéreo brasileiro e 0 desempenho das empresas
brasileiras nesse cenario. Os primeiros dados abaixo sdo do mercado domeéstico

brasileiro.

Tabela 1: Desempenho do mercado doméstico brasileiro (anos 2018-2020)

MERCADO DOMESTICO 2018 2019 2020
Variagdo na Demanda 4,40% 0,80% -48,70%
Passageiros Transportados 93,6 milhdes | 95,3 milhdes 45,2 milhdes
Quantidade de V6os 816 mil 804.915 405.511
Passageiros p/ cada 100 hab 45,7 45,3 21,6
Tarifa Aérea Média RS 374,12 RS 420,87 RS 376,29
Tarifas Aéreas inferiores a RS 300,00 50,80% 46,10% 52,80%
Yield Tarifa aérea 0,3169 RS/km | 0,3581RS/km | 0,2860 RS/km
Fonte: ANAC

Os dados acima mostram que entre os anos de 2018 e 2019 o mercado
brasileiro ficou praticamente estavel com apenas algumas alteracdes. Em 2019
tivemos mais passageiros e menos voos domeésticos do que em 2018, o que
demonstra um ganho de eficiéncia. Também houve uma elevacéao da tarifa média
(de R$ 374,12 para R$ 420,87), comprovado também pela reducdo do percentual
de tarifas inferiores a R$ 300,00 (de 50,8% para 46,1%), Tudo muda em 2020
com a ocorréncia da pandemia da Covid-19. A demanda cai assustadoramente
em -48,7% fazendo com que a quantidade de voos e passageiros caiam nessa
proporcao praticamente. No entanto, o cenario piora ainda mais quando

abordamos o mercado internacional.

Tabela 2: Desempenho do mercado internacional no Brasil (anos 2018-2020)

MERCADO INTERNACIONAL 2018 2019 2020

Variagdo na Demanda 9,60% 1,10% -71%

Passageiros Transportados 23,9 milhdes | 24,1 milhdes 6,8 milhdes

Quantidade de V6os 151 mil 145.742 59.890

Passageiros p/ cada 100 hab 11,6 11,5 3,2
Fonte: ANAC
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Observa-se que, no mercado internacional, o desempenho de 2019 em
relacdo a 2018 permanece praticamente estavel, mas ao chegar em 2020, ha
uma queda abrupta de demanda em -71% afetada pelo fechamento dos
aeroportos e fronteiras ao redor do mundo. Compreender o desempenho do
setor como um todo é importante, mas ha a necessidade de verificar também os

resultados financeiros conforme mostramos na tabela 3 abaixo:

Tabela 3: Desempenho financeiro do setor aéreo brasileiro (anos 2018-2020)

RESULTADOS FINANCEIROS

SETOR AEREO BRASILEIRO 2018 2019 2020

Receitas dos Servicos Aéreos RS 43,2 bi RS 46 bi RS 20,9 bi

Custos e despesas dos Servicos Aéreos RS 41,9 bi RS 40,7 bi RS 29,1 bi

Resultado Final (2 bi) - Prejuizo | 1,1 bi (Lucro) { (20,5 bi) - Prejuizo
Fonte: ANAC

Os resultados financeiros mostram que o setor aéreo havia ganhado
félego em 2019 em relacdo a 2018, com lucro de R$ 1,1 bi contra um prejuizo
de R$ 2 bi em 2018. Esse resultado € traduzido por um aumento de receita e
qgueda nos custos em 2019. A partir de 2020 o cenario piora consideravelmente,
trazendo como consequéncia um prejuizo de R$ 20,5 bi em 2020.

Ao fazermos a decomposicao dos custos, identificamos quais custos
impactam no setor e suas participacdes em relacao ao total. A tabela 4 abaixo

mostra essa decomposicao nos ultimos trés anos.

Tabela 4: Decomposic¢do dos custos do setor aéreo brasileiro (anos 2018-2020)

DECOMPOSICAO DOS CUSTOS

SETOR AEREO BRASILEIRO 2018 2019 2020
Combustiveis e lubrificantes 32,2% 29,6% 20,2%
Despesas Operacionais 11,1% 12,2% 18,7%
Seguros, arrendamentos e manutengdo de aeronaves 20,3% 11,5% 17,8%
Pessoal 15,2% 16,5% 14,0%
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 2,9% 12,9% 11,3%
QOutros custos 4,7% 3,5% 4,3%
Tarifas aeroportudrias 3,2% 2,8% 2,8%
Assisténcia a passageiros e indenizagOes extrajudiciais 0,9% 0,9% 1,3%
Condenacgdes judiciais 0,5% 0,7% 1,8%
Comissaria, handling e limpeza de aeronaves 3,5% 3,9% 3,0%
Tarifas de navegacdo aérea 5,4% 5,7% 4,6%

Fonte: ANAC

]
ANO VIl — Volume8 - Numero 2 2021 Relatos de pesquisa 64



UNIVYERS I D.A'D:E
ALMANAQUE MULTIDISCIPLINAR DE PESQUISA @ uniGrANRIO

A tabela acima mostra claramente que os combustiveis possuem um
maior peso nos custos das empresas aéreas, seguida das despesas
operacionais e de seguros, arrendamentos e manutencao de aeronaves e gastos
com pessoal. O peso dos combustiveis caiu em 2020 pela queda abrupta na
guantidade de voos ofertados, elevando fortemente as despesas operacionais e
pagamento de seguros e manutencao.

Quando analisamos as empresas aéreas que operam no Brasil,
verificamos uma mudanca nos ultimos trés anos como mostra a tabela 5 e 6

abaixo:

Tabela 5: Participagdo no mercado domeéstico do setor aéreo brasileiro (anos 2018-2020)

EMPRESAS BRASILEIRAS
PARTICIPAGAO NO MERCADO DOMESTICO 2018 2019 2020
GOL 35,7% 37,7% 38,1%
LATAM 31,9% 34,7% 33,7%
AZUL 18,6% 23,5% 27,7%
AVIANCA 13,4% 3,7% 0,0%
DEMAIS EMPRESAS 0,4% 0,4% 0,0%
Fonte: ANAC

Entre os anos de 2018 e 2020, a empresa brasileira que mais cresceu em
participacdo foi a Azul Linhas aéreas. Observa-se o desaparecimento da Avianca
em 2020 e as duas maiores empresas do mercado (Gol e Latam) permanecendo
estaveis. No entanto, ao escrever este artigo nos deparamos com o cenario de
outubro de 2021 da competicdo nacional. A latam atualmente segue lider de
mercado com 37,8%, seguida da Azul com 31,9% e Gol perdendo espaco e
ficando com 29,8%. Percebe-se o forte crescimento da Azul também em 2021 e

uma boa recuperacao da Latam no cenario doméstico brasileiro.

Conclusao

A presente pesquisa fez uma analise dos trés ultimos anos e identificou o
forte impacto ocasionado pela pandemia da Covid-19 no setor aéreo brasileiro.
Atualmente (2021), o setor comeca a apresentar sinais de recuperagao,

principalmente no setor doméstico. A melhora do cenario se deve principalmente
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ao avanco da vacinacao no pais e no mundo afora. Segundo dados da ANAC,
em setembro deste ano, mais de 5,8 milhdes de passageiros embarcaram no
mercado domeéstico. O numero corresponde a 75% do total de embarques no
periodo em 2019. A ocupacdo das aeronaves no més foi de 81,2. Quando
analisamos o acumulado do ano, 41 milhdes de passageiros pegaram V0OOS
domésticos no Brasil. A reducao é de 40,6% na comparagdo com 2 anos antes,
mas segue em crescimento.

JA4 o0s voos internacionais se recuperam de maneira mais lenta. A
demanda de passageiros em setembro de 2021 foi 73,6% menor do que a
registrada no mesmo més de 2019. A queda na oferta de voos foi de 61,6% na
comparacdo com igual periodo de 2019. No acumulado do ano, a alta no
indicador foi de 14% frente aos dados de 2019.

De uma maneira geral (entre voos domésticos e internacionais), a média
diaria de partidas ja chega a 1.793 e representa um aumento de 108% se
comparado a setembro de 2020, quando o numero foi de 862. Outro resultado
que indica a recuperacao do setor aéreo foi o crescimento do lucro liquido das
trés maiores empresas aéreas brasileiras, no 2° trimestre de 2021. As
companhias obtiveram resultado liquido positivo de R$ 899,5 milhdes. Neste
periodo, segundo a Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC), as empresas
aéreas mais do que triplicaram a oferta de voos em relacdo ao 2° trimestre de
2020.
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