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A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES E A TROCA ENTRE PARES
EM UMA ESCOLA DE TERRITORIO VULNERAVEL

Bryann Breches!

RESUMO: Este artigo apresenta parte de dissertacdo de mestrado defendida junto a Universidade
Cidade de S&o Paulo (Unicid) “Formagdo continuada em uma escola de territorio vulnerdvel do
municipio de S&o Paulo”, que diz respeito a troca de pares enquanto estratégia de formagio
continuada de professores. Esta pesquisa ocorreu no dmbito de um estudo maior que estd em
andamento sob a coordenacdo do Centro de Estudo e Pesquisas em Educagdo, Cultura e Acédo
Comunitaria (Cenpec) e da Universidade Federal de S&o Paulo (Unifesp). Para a consecugdo da
dissertacdo, da qual origina este artigo, foi realizada a analise de dados de entrevistas de professoras
de uma escola situada em territério de alta vulnerabilidade no municipio de Sdo Paulo. A anélise se
deu a luz de categorias advindas de referéncias que tratam de formacéo continuada de professores.
Esta pesquisa é de natureza qualitativa e fez uso da analise de contetido, conforme proposta de Bardin
(1977) para a elaboracdo de categorias provenientes da literatura e para a anélise dos dados das
entrevistas. Conclui-se que, na escola cujos professores entrevistados estdo alocados, ha indicios de
situacbes de trabalho que dificultam a participacdo dos professores, na formacdo continuada
organizada pela escola, momentos considerados mais formais e sistematicos de formacéo; e que 0s
professores, sem possibilidade de participacdo dos momentos sistematicos de trocas, valorizam
sobremaneira 0 que nominamos de troca informal entre pares, que ocorre nos corredores, na sala
dos professores, dentre outros momentos conjuntos.
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THE CONTINUOUS TRAINING OF TEACHERS AND EXCHANGE BETWEEN
COUPLE ON A TERRITORY OF SCHOOL VULNERABLE

ABSTRACT: This article presents part of Master's thesis defended at the University City of Séo
Paulo (Unicid) "Continuing education in a vulnerable territory School of S&o Paulo”, which concerns
the exchange of pairs while continuing education strategy teachers. This research took place in the
context of a larger study that is underway under the coordination of the Study and Research Center
on Education, Culture and Community Action (Cenpec) and the Federal University of Sdo Paulo
(Unifesp). To achieve the dissertation, which originates this article, it was conducted data analysis
of interviews of teachers from a school located in highly vulnerable territory in Sdo Paulo. The
analysis gave birth to categories deriving references dealing with continuing education of teachers.
This research is qualitative in nature and made use of content analysis as proposed by Bardin (1977)
for the development of categories from literature and data analysis of the interviews. We conclude
that, in the school whose teachers interviewed are allocated, there is evidence of work situations that
make it difficult for teachers to participate in continuing education organized by the school, times
considered more formal and systematic training; and that teachers with no possibility of involvement
of systematic moments of exchanges, greatly value what nominamos of informal exchange among
peers, which takes place in the halls, in the staff room, among other joint moments.

Keywords: social vulnerability in the territory; educational inequality; continuing education.
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Introducéo

Este artigo é parte da dissertacdo de mestrado “Formagdo continuada em uma escola
de um territorio vulneravel do municipio de Sdo Paulo” Esta pesquisa foi realizada no
ambito de um estudo maior que estd em andamento sob a coordenacdo do Centro de Estudo
e Pesquisas em Educacdo, Cultura e A¢do Comunitéria (Cenpec) e da Universidade Federal
de S&o Paulo (Unifesp) e que tem como objetivos: 1) descrever e analisar relacbes de
interdependéncia competitiva entre escolas publicas localizadas num determinado territorio
vulneravel, 2) apreendendo suas relaces com desigualdades socioespaciais e 3)
consequéncias dessas relacfes sobre a qualidade das oportunidades educacionais ofertadas
por um conjunto de escolas desse territorio e 4) sobre a equidade na rede de ensino.

Retamoso e Kaztman (2008) mostram que as condi¢des de vizinhanca influenciam
na qualidade da educacdo. Uma vez que sujeitos que moram em locais vulneraveis, havera,
entretanto, uma necessidade de infraestrutura. Mesmo havendo infraestrutura educacional, a
aprendizagem discente passa a ser um desafio que nao sera superado por modelos de ensino
obsoletos. A educacdo nos territorios vulneraveis deve ser diferenciada e consequentemente
a formacdo dos professores que atuam na educacéao basica desses territérios. Os desafios da
formagdo de professores ocorrem em um contexto social de constantes mudangas e
transformacéo, onde a formacdo necessita ser constantemente repensada pelas mudancas e
pela conjuntura da dinamica da pratica docente e das formas de aprender do aluno e as formas
de ensinar e aprender consolidadas socialmente.

Para Kaztman (2000, p. 281) a vulnerabilidade social est4 associada & auséncia de
meios com 0s quais 0s sujeitos possam garantir a qualidade de vida, o bem-estar e o
desenvolvimento.

Entendemos por vulnerabilidade social a incapacidade de uma pessoa ou
de um lugar para aproveitar, as oportunidades disponiveis em distintos
ambitos socioecondmicos, para melhorar sua situagdo de bem-estar e
impedir a sua deterioragdo. Como o néo aproveitamento de oportunidades
implica um enfraquecimento do processo de acumulagdo de bens, as
situagbes de wvulnerabilidade costumam desencadear entendimentos
negativos que tendem a um agravamento progressivo. (Traduzido pelo
autor).

Entre os anos de 2008 e 2011 o Cenpec, em parceria com a Fundacao Tide Setubal e
a Fundacéo Itau Social, realizou estudo que investigou se e como a vulnerabilidade social

do territorio em que as escolas se localizam influenciam a vida escolar e a qualidade da
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educacdo. A pesquisa foi realizada entre 2009 e 2010 abrangendo 61 escolas, sendo que em
cinco destas, foram empregados procedimentos de inspiracdo etnogréfica durante um ano
letivo. As cinco escolas analisadas foram selecionadas de maneira a representar casos de
combinacdo dos seguintes fatores: maior/menor heterogeneidade da composi¢do do corpo
discente, assim como recursos culturais familiares; maior/menor vulnerabilidade do entorno
da escola; alto/baixo desempenho das escolas no indice de Desenvolvimento da Educagio
Bésica (PADILHA et al., 2012; ERNICA & BATISTA, 2011).

A pesquisa mostrou que em Sdo Miguel Paulista hd um efeito de territdrio que afeta
a qualidade na educacdo deste territério de mais alta vulnerabilidade, comparado com outras
regides do municipio de Sdo Paulo. E que alunos de diferenciados niveis socioecondémicos
podem ter seu desempenho afetado por territorios de mais alta vulnerabilidade social. E que
escolas situadas nos entornos mais vulneraveis tendem a apresentar desempenhos discentes
nas avaliacdes de larga escala, mais baixos.Os autores afirmam que quanto maiores 0s niveis
de vulnerabilidade social em um territdrio, maior a tendéncia de limitacéo das oportunidades
educacionais (ERNICA & BATISTA, 2011).

Ernica e Batista (2011) afirmam haver mecanismos que tendem a acentuar a
vulnerabilidade social nos territérios assim como as oportunidades educacionais neles
oferecidas: nos territorios vulneraveis as escolas sdo um dos poucos equipamentos publicos,
h& uma escassez de servicos privados; nos territorios mais vulneraveis é mais baixa a oferta
de Educacdo Infantil; nesses territérios o corpo discente é mais homogéneo quanto ao
desempenho, capital e background cultural.

Nos ultimos anos tem ocorrido no Brasil um apelo pela ampliacdo dos niveis da
qualidade na educacdo, tornando um desafio a implementacédo de politicas mais efetivas. A
massificacdo do ensino fundamental possibilitou a verificagdo de desigualdades escolares
presentes na sociedade, desigualdades estas também presentes nas escolas e no aprendizado
dos alunos inseridos nessas escolas, conforme destaca Ribeiro (2012).

Para Ribeiro (2012), ha redes de ensino mais justas nas quais S0 menores as
desigualdades quanto a aquisi¢cdo de conhecimentos. A autora pauta-se no conceito da
ideologia da igualdade de conhecimentos adquiridos, conforme destacado por Crahay, em
publicacdo de 2000 e no conceito de igualdade de base, de Dubet, em publica¢do de 2009.
Para esses autores, a escola € justa quando consegue distribuir o conhecimento que se

estabeleceu como necessario a todos os alunos, independentemente de situagdes de origem.
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Para Ribeiro (2012) ocorrem desigualdades na aquisicdo dos conhecimentos de base
no pais. Para a autora, a justica na escola exige outros critérios para além do meritocratico,
de modo que a escola possa realizar agbes compensatorias da tdo propalada correlacédo entre
situacdo de origem e desempenho dos alunos. Na educacéo basica, devido a essa correlagdo
ndo seria justa a meritocracia, uma vez que o individuo ndo compete em situacdes de
igualdade. Ademais a educacéo bésica € obrigatoria e deveria entdo ser ofertada a todos sem
que se recorra & meritocracia. Assim sendo, se a educacao basica é um direito obrigatorio,
deve ocorrer sob critérios que tornem a distribuicdo de tal educacéo, justa, gerando equidade
e oportunidades de qualidade para todos. As discussdes sobre desigualdade escolar no pais,
incluindo aqueles que tratam do impacto da vulnerabilidade social no territério sobre a
distribuicdo da educacéo escolar, evidenciam altos niveis de injustica na escola, razdo pela
qual urge ampliar as pesquisas nesse campo, visando descortinar o fenémeno, de modo que
politicas educacionais que enfrentem o problema possam ser implementadas.

Pesquisas tém afirmado, conforme foi visto acima, que regibes com maior
vulnerabilidade social, tendem a ter maiores desafios na concretiza¢cdo de oportunidades
educacionais de qualidade. (ERNICA & BATISTA, 2012; TORRES et al., 2008; ALVES et
al., 2013). A vulnerabilidade € importante variavel para a compreensao das diferencas dos
sujeitos, da sociedade, das escolas (ERNICA & BATISTA, 2012). A vulnerabilidade social
esta relacionada com a inviabilidade de recursos de que necessitam pessoas ou territorios
para fazer face as adversidades que dificultam o acesso a uma dada estrutura de
oportunidades de modo que o individuo possa melhorar sua situacdo (KAZTMAN, 2000).
Pesquisas indicam que escolas situadas nos territorios vulneraveis tendem a sofrer
limitagdes. (BECKER, 1956; ERNICA & BATISTA, 2011; TORRES et al, 2008). Tudo
indica, portanto, que para a atuacao dos professores que lecionam em escolas de territorios
de alta vulnerabilidade, a formac&o continuada deveria se revestir de caracteristicas proprias,
de modo que o ensino possa fazer face a um contexto ainda mais adverso que aquele

normalmente discutido pelos estudos que tratam do processo de massifica¢do da escola.

A troca de pares enquanto estratégia de formacéo continuada

Para Tardif (2014, p. 291) “a formagdo continua concentra-Se nas necessidades e
situacOes vividas pelos praticos e diversifica suas formas: formacdo através dos pares,

formacgdo sob medida, no ambiente de trabalho, integrada numa atividade de pesquisa
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colaborativa”. Para o0 autor, a importancia de melhorar a pratica profissional dos professores
engloba objetivos amplos.

Para Tardif (2014, p. 31) “o professor ¢ alguém que sabe alguma coisa e cuja a fungao
consiste em transmitir esse saber a outros”. Para 0 autor, 0s saberes dos professores estdo
relacionados a identidade, a experiéncia e a histdria de vida deles. Trata-se de um saber social
por cinco motivos:

e O saber dos professores é partilhado em um grupo, ou seja, 0s docentes possuem uma
formacdo comum, mesmo que isso possua algumas diferencas entre os curriculos
estabelecidos em diferentes paises;

e Existe um sistema formal que legitima os saberes docentes (escolas, universidades,
sindicatos e entre outros);

e Os objetos dos saberes sdo sociais, pois correspondem aos humanos;

e A construcdo dos saberes € social e histdrica;

e O saber é incorporado e transformado a partir da socializacéo profissional,

Para Tardif e Lessard (2014), o professor interage com todos os atores da escola onde
atua. Avaliam que o objeto de trabalho do professor € humano e consiste em interagdes
humanas. Dessas interacfes o objetivo do trabalho do professor é a transformacdo de
sujeitos, que com tal transformacdo constroem significados e reagem em torno de uma
cultura socialmente estabelecida. A instrucdo sempre foi um elemento necessario para a
evolucdo dos sujeitos nos diferentes momentos historicos. Para ele, a instrugdo é um
elemento de interacdo, ninguém ensina ou aprende estando sozinho. O processo de interacdo
se faz necessario para que ocorra o processo de ensino-aprendizagem, sendo que 0 processo
de escolarizacdo de um sujeito ndo acontece apenas na escola, mas esta presente em outros
ambitos como: o familiar, o profissional, o cientifico, o artistico, o politico, dentre outros.

Para Novoa (1995), a mudanca do contexto educacional perpassa pela formacéo de
professores. Para 0 autor, a formacdo continuada deve ser encarada como um processo
permanente, envolvendo a realidade diaria do professor. Quando o professor realiza o seu
trabalho e, a0 mesmo tempo, investiga de modo conjunto com seus pares, constitui-se a troca
com os pares, criando dessa forma um ambiente colaborativo. Além disso, formagéo também
implica transformacdo, seja do sistema, seja do sujeito professor, seja da coletividade do

professorado.
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Conforme Gatti (2003), os professores sdo seres sociais, possuem identidades
pessoais e profissionais e estdo inseridos em uma vida grupal. Dessa instancia grupal € que
advém os conhecimentos dos professores. Entretanto, os eventos sociais moldam essa
identidade docente e torna-se simplista a ideia de que melhorar o rol de conhecimentos do
professor ira trazer resultados de mudancas nas praticas docentes e consequentemente no
contexto escolar, uma vez que sdo tdo amplos os eventos sociais, que abrangem além dos
conhecimentos, os valores, as atitudes e as a¢des. Razdo pela qual é relevante a promogéo
de momentos conjuntos.

Por isso, acBes sociais ou educacionais que tém por objetivo criar
condi¢des de mudancas conceituais, de atitudes e praticas precisam estar
engrenadas com o0 meio sociocultural no qual as pessoas, 0s profissionais,
gue serdo abrangidos por essas acdes, vivem. Metaforicamente, diriamos
que a alavanca tem que se integrar ao terreno para mover o que pretende
mover (GATTI, 2003 p. 197).

De acordo com Imberném (2010), as transformacdes sociais como as producgdes
cientificas, os modelos de sociedade, as mudancgas dos meios de comunicacao, dos modelos
de familia dentre tantos outros fatores acabam por colocar em choque as atuais e antigas
geracOes. A educacdo se torna um patrimdnio pertencente a toda comunidade inserida no
cenario educacional e o professor deve repensar como construir, transmitir o conhecimento
e a0 mesmo tempo partilha-lo e articula-lo com outras instancias construtoras e
transmissoras do conhecimento como os televisores, computadores, celulares, internet, redes
sociais, dentre tantos outros fatores que geram as mudancas sociais.

Para Imbernén (2009; 2010) a formacdo permanente deve basear-se na reflexdo dos
sujeitos sobre a sua préatica, de maneira que o professor seja um construtor de conhecimento
individual e coletivamente. O autor estabelece cinco linhas de atuacdo na formacéo
permanente:

e Reflexdo tedrico-pratica;

A troca de experiéncias entre iguais;

A unido da formacédo a um projeto de trabalho;

A formacdo como estimulo critico e;

O desenvolvimento profissional da instituicdo educativa mediante o trabalho
conjunto;
Para o autor, a aquisi¢do de conhecimentos ocorre de maneira interativa e esta ligada a

pratica profissional e € condicionada pela organizacao da instituicdo educacional. O atual
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contexto educacional, o qual o autor destaca ser um contexto de mudancas e incertezas €
complexo e diversificado, faz com que sejam necessarios novos sistemas de trabalho para o
exercicio da profissdo. Para Imberndm (2009) a troca entre os pares possibilita uma maior
comunicabilidade entre os professores, além da atualizacdo de diferentes ambitos da préatica
educativa.

Imberndn (2010) afirma que a formagdo continuada deve estar unida a comunidade
local da escola onde atua o professor. O conhecimento é um elemento inerente a todas as
pessoas de uma comunidade. Ninguém possui 0 conhecimento em sua totalidade. Assim
sendo, se faz importante a interacdo comunitaria no processo de formacgéo para que dessa
forma seja construido um trabalho pautado em ac¢@es colaborativas.

A literatura mostra, portanto, haver estratégias necessarias a uma formacéo
continuada mais efetiva. Dentre elas, encontra-se 0 reconhecimento e a importancia de um
processo de formacdo que envolva a troca entre 0s pares, entre iguais, das situacoes
vivenciadas pelos profissionais, uma troca de pares que propicie, portanto, a troca de

experiéncias, de saberes, contribuindo assim para a constituicdo de um coletivo na escola.
Metodologia

A pesquisa que deu origem a dissertacdo que, por sua vez, é a base deste artigo € de
natureza qualitativa, baseada em entrevistas semiestruturadas. Para a constituicdo de
categorias de andlise da dissertacdo, fez-se 0 uso de apontamentos provenientes da analise
de contetdo, conforme Bardin (1977). A andlise de conteldo é uma técnica de analise de
dados impulsionada pela analise de conteudos de jornais. Trata-se de buscar categorias,
temas que se repetem em discursos de distintos atores ou em diversos momentos do mesmo
discurso e que se constituem como elementos significativos para a compreensao do
fendmeno em questdo; ou ainda elementos relevantes que, coincidentemente, se fazem
sempre ausentes. Busca-se identificar “ a presenga ou auséncia de uma dada caracteristica
de contetido ou de um conjunto de caracteristicas num determinado fragmento de mensagem
que ¢ tomado em consideracao” (BARDIN, 1977, p. 21). A andlise de contetdo ndo precisa
necessariamente encerrar-se numa analise métrica de frequéncias, mas pode, com a
contribuicdo que diversos saberes oportunizar o alcance do entendimento de elementos
significativos da comunicagdo. Para a dissertacdo, analisou-se, primeiramente, referéncias

levantadas no Scielo em 2015 com as palavra-chave “formagao continuada”. Identificou-se
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uma série de estratégias que, segundo essas referéncias, sdo relevantes para uma formacao
continuada efetiva, as quais foram transformadas em categorias de anélise. Na dissertacéo,
as entrevistas foram também analisadas segundo Bardin (1977), buscando relacionar o que
dizem as professoras, com as estratégias de formacéo continuada, mais relevantes, de acordo
com a literatura.

No préximo item, apresenta-se a discussao realizada na dissertagdo acima anunciada
no que tange a troca de pares entre os professores, buscando apreender o sentido que as
professoras atribuem a esse aspecto da formacdo continuada e a relacdo que estabelecem

com essa estratégia de formacao continuada.

A formacéo continuada e a troca de pares entre professores em uma escola de territério
vulneravel

Um professor que exerce a sua funcdo na rede municipal de Séo Paulo deve cumprir
horas de trabalho coletivo, sendo quatro horas para o professor de Jornada Basica Docente
(JBD), que corresponde a 30 horas semanais e, oito horas de trabalho coletivo para o
professor que exerce sua funcdo na Jornada Integral Especial de Formacdo (JEIF) que
corresponde a 40 horas semanais (SAO PAULO, 2008).

Todas as professoras cujas entrevistas foram aqui analisadas apresentam discurso que
valoriza a JEIF, momentos de formagao continuada organizada pela escola, estabelecido pela
legislagdo local e que fomenta a troca entre pares. Para as professoras, esses momentos de
formacédo sdo de fato relevante para o seu trabalho enquanto professor, reiterando, portanto,
0 que diz a literatura sobre formacao continuada.

A professora Maria Helena? afirma realizar troca de experiéncias com 0s outros
professores acerca das situacdes relacionadas a pratica, no cotidiano, concordando com a
importancia da troca entre pares para o trabalho do professor. De acordo com a afirmacéo
da professora, na escola na qual atua, ha experiéncias trocadas entre as professoras a respeito
do que € vivido na escola, na sala de aula, na realizacdo das praticas docentes.

A gente troca, entdo a experiéncia de quem ta dentro da sala é trocada,
entdo “6, to fazendo isso, ta dando certo, ta sendo assim, assim”, “ah ta, eu
estou fazendo isso outro, td dando assim, assim, assim”, entdo ai a gente,
né? Vai revendo as nossas praticas. “Ah, nossa! Tem aquele aluno com
dificuldade, se eu fizer dessa maneira, né? Talvez eu alcance ele, vai dar
certo”. E entdo a gente nessa troca, a gente vai praticando as trocas que a

gente vai fazendo [...] N&s do terceiro ano nos reunimos e uma colega veio

2 Os nomes das professoras séo ficticios.
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com uma ideia [...] Ai todo mundo concordou, as quatro, né? Os quatro
professores do terceiro ano, legal. “Ai, entdo vamos fazer? ” (Professora
Maria Helena).

A professora Rebeca afirma que a formacéo continuada € objeto de reivindicacdo e
que existem politicas que estdo sendo oferecidas, o que é tido por ela como algo positivo.

Entdo, se eu fizesse JEIF, eu poderia dizer melhor, porque o horério de
JEIF que é o horério de estudo, né? Entdo é isso que eu estou falando, a
prefeitura ela oferece, as vezes os professores reivindicam muito isso, a
preparacdo no horério de trabalho e a prefeitura aqui ela d& essa
disponibilidade. (Professora Rebeca).

A professora Aparecida considera a formacdo que ocorre na JEIF importante, pois
considera um momento onde se obtém informacdes: “[...] Mas eu acho que faz falta sim,
porque... muita informag¢ao nao chega [...]” (Professora Aparecida).

A professora Maria Helena afirma que os professores que participam da JEIF
possuem uma abordagem diferenciada do ensino, da préatica pedagdgica.

[...] quem faz JEIF tem uma visao diferente né? Da escola, a gente assim,
fora de temas especificos que a gente trata, a gente acaba trazendo coisas
do nosso préprio dia a dia, da propria pratica. Entdo, esse ano pra falar a
verdade eu estou com alguns problemas pessoais. Eu precisava de tempo,
entdo nao foi porque eu ndo quis, foi porque eu precisava estar resolvendo
a minha situagdo. A cabeca da gente acaba ficando meio cansada, entéo
assim pra ndo estressar eu quis dar um tempo (Professora Maria Helena).

A professora Pandora é a Unica professora das entrevistadas que participa da JEIF. A
JEIF, para essa educadora, é a seguranca de um espaco de estudo, portanto, de formacéo e
que ela considera muito apropriado. E um espaco que garante a colaboragdo tanto na
formacdo tedrica quanto na resolucdo de problemas relacionados ao contexto da escola.

Ela (referindo-se € rede de ensino) mantendo a JEIF a gente também tem
um local de estudo muito bom. [...] No geral, eles sempre é... colaboraram
muito com a gente, tanto na formacéo tedrica quanto também pra ajudar a
solucionar os problemas que a gente as vezes encontra aqui. (Professora
Pandora).

A professora Pandora diz que as relaces de unido entre os profissionais € um dos
motivos que a faz permanecer na escola onde trabalha, além de tentar resolver demandas do

cotidiano que ela classifica como “questao x”.

Através das experiéncias que a gente vé o que faz e... na questdo x, como
resolver a questdo x, e € uma das coisas que me prende a essa escola
também. Primeiro os alunos né? E os colegas, a grande unido que a gente
tem aqui. N&o vou falar todos né? Mas tem um grupinho bom aqui e a
gente... tem essa troca, tem a... tem a empatia, acho que isso ajuda no
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trabalho coletivo, se fica... cada um fica hum canto né? Ninguém ganha
com isso (Professora Pandora).

Novoa (1995) e Imbernon (2010) corroboram a tese de que a formagdo dos
professores deve estar pautada sob principios ou alicerces, sendo que a troca entre pares, a
cooperacdo docente se faz necessaria. Gatti e Barreto (2009) apontam que se fazem
necessarias acdes que integrem os professores na formacao continuada.

Na visdo das professoras, corroborando a literatura, deve-se buscar trocas
colaborativas com os colegas, dividindo momentos de fracasso, de sucesso, de situacoes
problematicas relativas ao que ocorre na sala de aula.

O que se observa, pelas entrevistas, no entanto, é que essa troca entre pares, no caso
das professoras entrevistadas, tem determinadas caracteristicas. Embora haja valorizagdo do
momento mais legitimo e formal de troca entre pares, aqui compreendidos como sendo a
JEIF, nem sempre as professoras conseguem participar, apesar do que € estabelecido em
legislacdo acerca do trabalho coletivo docente, conforme foi apontado anteriormente. Pelos
discursos das professoras, observa-se que essa troca de pares, nessa escola de territorio
vulneravel, se d& muito mais de modo informal, & deriva dos momentos oficiais de formacéo
continuada, uma vez que das quatro professoras entrevistadas, trés ndo participam da
JEIF.Por ter acumulo de cargo, por exemplo, a professora Rebeca afirma néo fazer JEIF.

A professora Rebeca, por exemplo, que ndo participa da JEIF, afirma ter o
conhecimento de informagdes da institui¢do escolar de maneira informal, fora das reunides
coletivas e institucionais e estabelecidas formalmente: “entdo eu sempre fico sabendo assim
das coisas, no corredor, horéario de café, pela coordenadora se vocé tem tempo de sentar, ou
uma carona que vocé da pra alguma amiga que faz a JEIF. Elas dizem: “olha, ta acontecendo
tal [coisa]...” A gente sempre fica de uma certa forma excluido né? (Professora Rebeca).

A professora Aparecida ao relatar momento de dificuldade na sala de aula, no ano
anterior, explicita que faz uso de conversas com outros professores em busca de solucdes.
Segundo ela, foi em conversa com outra professora mais experiente que pbde trocar,
congregar com outro sujeito acerca dos acontecimentos relacionados a pratica na sala de
aula.

[...] no ano passado quando eu tive muita dificuldade [...], e ai eu
conversando com uma amiga minha ela falou: “Olha, eu t6 na sala de aula
ha 10 anos, tem um monte de coisa que vocé ta falando que eu passo até
hoje, e que... cada sala de aula é uma sala, cada aluno é um aluno, entdo
tem... dificuldades vocé vai ter a sua vida inteira, ndo...ndo é bem por ai
ndo”. (Professora Aparecida).
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Observe-se que, a0 mesmo tempo em que a professora Rebeca mostra que ocorre um
processo de excluséo daqueles que nédo estdo inseridos nas reunides e encontros da JEIF, ela
também afirma haver um processo de troca de informacgdes entre os professores que
participam e ndo participam dessa modalidade de formacéo, mostrando dessa forma, que as
trocas entre os profissionais do magistério da educacdo basica acontecem para além de
momentos institucionalizados. E também o que denota o depoimento de Aparecida.

Esta pesquisa indica haver situagdes nos vinculos de trabalho dos professores dessa
escolade territério vulneravel, questbes de condicbes de trabalho, e também dificuldades
individuais que impactam negativamente a possibilidade dos professores participarem de
momentos formais, oficiais de formacgdo continuada, indicados pela legislacdo. Essas
situagdes tornam muito relevante um modo distinto de realizar a troca de pares: a troca
informal entre pares. Frente a ndo participacdo na JEIF, espaco formal de formacdo
continuada, a troca entre pares passa a acontecer na sala dos professores antes ou apds 0s
momentos de aula, nos corredores, ou seja, em momentos nos quais os professores realizam
trocas entre si para além dos momentos estabelecidos institucionalmente, de acordo com as
legislacBes vigentes. Essa troca, aqui nomeada de informal, que acaba cumprindo algum
papel na formacdo continuada dos professores, é bastante valorizada nos discursos das
professoras, por ser, tudo indica um dos Unicos meios de obtencdo de informacdes e de troca
de experiéncia. Cabe mencionar que, embora essas trocas informais sejam valorizadas, ha
também o reconhecimento de que se vive algum tipo de “exclusdo” quando nio se participa
dos momentos formais de trocas entre pares.

Faz-se necessario, entretanto, problematizar a suficiéncia desse tipo de troca entre
pares para a efetivacdo de uma formacdo continuada que, segundo a literatura analisada,
precisa incluir diversas estratégias formativas. Considerando a literatura, pode-se afirmar
que a troca de pares informal é insuficiente para garantir reflexdes que articulem a teoria e a
pratica, com foco sobre o ensino, ou para gerar conhecimento mais profundo sobre a
realidade sobre a qual esses professores atuam.

Observo serem necessarias outras pesquisas para que se possam tecer consideracoes
mais precisas sobre a for¢a da troca informal entre os pares como modo de contribuir com
a formacdo continuada. Os sujeitos entrevistados denotaram valorizar bastante essa prética.
Mas tambem falam de sua insuficiéncia quanto afirmam a presenca de um sentimento de

exclusdo. Essa valorizagdo pode se dar diante da impossibilidade de participar das formais

vol.2 n.12 (2015)

101


http://www.unigranrio.br/

Revista Magistro - ISSN: 2178-7956  WwWWw.unigranrio.br

Revista do Programa de Pés-Graduagcdo em Humanidades, Culturas e Artes — UNIGRANRIO

mais institucionais de formacdo continuada, caso da JEIF. Para Imbernén (2009; 2010), o
periodo atual exige novas formas de pensar a profissdo docente. De acordo com esse autor,
ninguém possui o conhecimento em sua totalidade, portanto ele necessita ser partilhado,
advir da colaboracdo. As constatacbes acima evidenciam que alguns professores nédo
usufruem de certas politicas educacionais que sdo oferecidas pela rede e que permitiriam

participagdo em momentos mais sistematicos de colaboracéo em torno da pratica docente.
Considerac0es finais

Esta pesquisa conclui no que tange a troca entre pares que as professoras atribuem
grande importancia a essa dimensdo da formacdo continuada. Porém, apenas uma das
professoras realiza a troca de pares de forma mais sistematica por meio do momento
formativo que esta disponivel pela rede de ensino, a JEIF. O modo como fazem a troca de
pares me levou a reelaborar a categoria de analise troca de pares, para troca de pares formal
e informal. Impedidos de participar dos momentos mais sistematicos, formais de formacéo
continuada, as professoras valorizam sobremaneira a troca de pares informal: que ocorrem
nos corredores, na sala de professores, nos intervalos, dentre outros momentos nao
sistematicos de formagé&o.

Esta pesquisa ndo pretende medir o peso desse tipo de troca na efetividade da
formacdo continuada. Tudo indica que a forca desse tipo de troca de pares ocorre no vacuo
deixado pela impossibilidade de participacdo dos momentos formais de formacao
continuada. Os dados das entrevistas indicam que a ndo participacdo da maioria das
professoras entrevistadas da JEIF ocorre seja por razdes vinculadas as condi¢des de trabalho,
seja por questdes pessoais.

Essa situacdo implica na seguinte reflex&o: o fato das professoras ndo participarem
da formacdo continuada do tipo mais formal que é organizada pela escola pode ter efeitos
negativos sobre a sua pratica docente, tornando ainda mais dificil encontrar respostas sobre
os melhores meios de acdo frente aos desafios do territorio no qual estdo localizadas.

Considerando a literatura sobre vulnerabilidade social do territério observa-se que
esse tipo de contexto exige politicas integradas e com foco especifico sobre a complexidade
da situagdo social, econémica, de habitacdo, saude, educacdo, acesso a cultura, dentre outras,
presente nesse tipo de localidade. Os dados aqui analisados indicam que a politica de

alocagéo de professores e de formagéo continuada formal na escola ndo esta considerando a
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especificidade do territério em questdo. Desse modo, a legislacdo que garante a formacao
continuada formal organizada na escola estaria enfrentando problemas para ser
implementada. E 0 ensino em uma regido de alta vulnerabilidade pode estar sendo
prejudicado por essa falta de consideracdo a especificidade do territorio: na escola, a maior
parte dos professores entrevistados, contam muito mais fortemente com a formacao do tipo
informal para se atualizarem e efetivar a troca de pares, o que tudo indica, é insuficiente face

ao contexto.
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