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EU, NOS E A EPISTEMOLOGIA:
DESATANDO OS SUJEITOS NO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DA
ESCOLA

Paulo Cesar Ferreira Soares !
Gilton Sampaio de Souza 2

“O professor sozinho ndo consegue atuar, ele precisa de condi¢des
institucionais que valorizem seus saberes, suas praticas; condi¢es que
tegam e organizem as intencionalidades coletivas [...]".

(GONGALES, 2012, p. 41)

RESUMO: Na sociedade contemporanea, o ensino tem enfrentado situacgdes diversas as
quais se encontram diretamente ligadas a subjetividade. Essa questdo se torna mais
evidente quando vém & tona as tentativas da escola em construir um Projeto Politico-
Pedagdgico. Considerando, dessa forma, que as a¢fes do professor precisam ancorar-se
em um plano de trabalho coerente e coletivo, esta pesquisa aponta para 0s aspectos
pedagdgicos que visem uma real preocupacdo com 0s sujeitos envolvidos no processo
pratico do P.P.P. escolar; contribuindo para amenizar as dificuldades docentes,
despertando nos profissionais que convivem nesse ambiente de aprendizagem reflexdes
consistentes acerca das finalidades desta escola na conjuntura atual da sociedade. E para
ISso, pensamos ser a epistemologia uma forma de repensar sistematicamente essa
construcdo do conhecimento através do Projeto Politico- Pedagdgico. Para embasar esta
andlise, recorremos aos estudos de Franco (2012), Dalarosa (2008), Charlot (2013),
Rodrigues (2001), Japiassu (1984), dentre outros. Consideramos como método de
trabalho, as leituras analiticas acerca da epistemologia e do como o P.P.P. esta sendo
discutido e transformado em prética através dos seus personagens principais, ou seja, 0s
sujeitos componentes da comunidade escolar; por isso escolhnemos uma instituicdo para
nos servir de amostra comprobatdria quanto as discussdes e coleta de dados. Nosso foco
se deu através de entrevista com professores da EEFM Raimundo Moacir Alencar Mota,
da cidade de Assaré, CE. Esperamos que esta pesquisa possa contribuir para uma nova
visdo do individuo em meio aos atributos da coletividade e, mais precisamente, da
elaboracdo de um projeto escolar no que tange a problematica de ensinar “algo” na
contemporaneidade.
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ABSTRACT: In contemporary society, teaching has faced different situations which are
directly linked to the subjectivity. This issue becomes more evident when it comes to the
fore in school's attempts to construct a pedagogical political project. Considering,
therefore, that the actions of the teacher need to anchor itself in a coherent and collective
work plan, this research points to the pedagogical aspects aimed at a real concern with
the subjects involved in the practical process of P.P.P. school; contributing to ameliorate
the difficulties teachers, awakening in the pros that coexist in this learning environment
reflections consistent about the purposes of this school in the current conjuncture of
society. And for that, we think it's a form of epistemology systematically rethink this
knowledge construction through the pedagogical political project. To support this
analysis, we resorted to the Franco (2012), Dalarosa (2008), Charlot (2013),
Rodrigues(2001), Japiassu (1984), among others. We consider as a method of work,
analytical readings about epistemology and of how the P.P.P. is being discussed and
transformed into practice through its main characters, namely the subject school
community components; that's why we chose an institution to serve us from evidentiary
sample regarding discussions and data collection. Our focus went through interview with
EEFM teachers Raimundo Moacir Alencar Mota, of the city of Assaré, CE. We hope that
this research will contribute to a new vision of the individual in the midst of the attributes
of the collective and, more specifically, the development of a school project regarding the
issue of "teach” anything in contemporary times.

Keywords: Subject, Epistemology, Pedagogical Political Project.

1. Introducéo

Refletindo sobre as tentativas de construcéo e/ou reelaboracao do Projeto Politico-
Pedagogico da escola publica brasileira; chegamos a uma questao crucial que embasa essa
pratica: o sujeito e sua subjetividade. “Na sociedade brasileira contemporanea, novas
exigéncias estdo postas ao trabalho dos professores” (CHARLOT, 2013, p. 14). Essas
exigéncias sd0 como nos para a instituicdo escolar. E a indisciplina, atrelada a falta de
atrativos da escola moderna, o descaso com a formacdo continuada dos profissionais da
educacdo, dentre outros.

A primeira situacdo pela qual o ensino passa, a nosso ver, diz respeito a construgdo
coletiva do chamado P.P.P. escolar. Para Franco (2012) das inovagGes que promovem a
pratica educativa, a estruturacdo e socializacdo do projeto politico-pedagogico estdo em
primeiro plano. Um dos aspectos dessa colocagdo vem ao encontro do sujeito enquanto

participe incondicional das a¢des projetadas pela escola.
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Nosso exercicio reflexivo aponta para uma abordagem epistemolégica do ato de
educar a priori alicercada na visdo do sujeito em contato direto com 0s seus pares,
formando assim, o conjunto de sujeitos sociais. “Ao definir os atributos do ato educativo
como o de preparar os individuos para a vida social, institui-se um parametro universal
sobre os fins da educacdo (RODRIGUES, 2001, P. 234). ” Todavia, a escola ainda néo
reflete a contento tal funcéo social. H4 uma lacuna historica entre pratica escolar (projeto)
e sociedade. Essa visdo se torna mais sintomatica quando os profissionais envolvidos
nesse projeto assumem seu papel de ensinantes® e nio somente de professores.

De acordo com (PENIN, 2002, p. 38): “Do mesmo modo que os educadores do
mundo todo, nds, brasileiros, procuramos compreender a complexidade do momento
civilizatdrio que vivemos e definir a melhor escolarizagdo para as criangas ¢ jovens”. Para
isso, supomos ser o Projeto Politico-Pedagogico, a forma de mudanga mais viavel e
préxima da contextualizacdo escola/sociedade. Para Dalarosa (2008). Obviamente, tanto
a epistemologia quanto a educacgédo decorrem da concepc¢éo de sociedade, de homem e de
conhecimento que se possui.

Primeiro, precisamos compreender o processo educativo como parte de uma
ciéncia que nos fornece, constantemente, dados de sua carga cientifica pelas definicGes,
pela relacdo sujeito-objeto analitico, e consequentemente pelas persistentes tentativas

tedrico-metodoldgicas de desvendar os mecanismos que movem a pratica de ensinar.

2. Sobre a Epistemologia

A problematica educacional proclamada pelo ensino exige do cientista (sujeito)
interessado em resolver eventuais questdes que ‘assombram’ a pratica de ensinar em meio
as novas exigéncias da sociedade, uma postura dinamica, adaptavel as mudancas
frequentes. Para isso este pesquisador pode valer-se da epistemologia engquanto ciéncia
de carater histdrico-reflexivo e/ou como forma de analisar os preceitos subjetivos das
circunstancias, dos sujeitos constitutivos desse processo pessoal e coletivo. “Trata-se,
pois, de uma visdo epistemoldgica cuja preocupacdo fundamental é a de situar 0s
problemas tais como eles se colocam ou se omitem se resolvem ou desaparecem na préatica
efetiva dos cientistas (JAPIASSU, 1984, p. 10). ”

3 palavra preconizada por Castro & Carvalho (2002) onde o ensinante é aquele sujeito que assume, em
alguma circunstancia, a deliberacdo de ensinar, mesmo que o executor formal dessa tarefa seja o
professor.
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A epistemologia sendo uma ciéncia voltada para o conhecimento, ou melhor, para
a construcdo deste, estd em contato com outras areas do conhecimento cientifico,
inclusive com os fundamentos da educacdo. Nas palavras de Dalarosa (2008) Platdo
definiu com estudo do conhecimento cientifico, o alinhamento de doxa, sofia e episteme.
Nessa visdo, a doxa representa o conhecimento empirico (opnativo), a sofia seria o
conhecimento acumulado através de uma sabedoria, e a episteme estaria dotada do carater
sistematico, reflexivo e/ou analitico.

No angulo da episteme, poderemos observar ao longo da histdria pedagogica
brasileira algumas fases a serem analisadas e que, nitidamente, ndo seguiram uma
proposta de trabalho linear, mas sim, constantes fragmentos no interior de concepcoes
educacionais que oscilaram entre o tradicionalismo catequético dos manuais jesuiticos e
as tentativas mimeticas de desconstrucdo revolucionaria, por parte de uma minoria
pensante. Contudo, podemos nos interrogar se houve, em algum momento da nossa
historia educacional uma ruptura sintomatica com os ideais conservadores.

Como ndo é intencdo nossa nesta pesquisa tracarmos uma espécie de mapeamento
das concepcoes e fases pedagdgicas da escola brasileira; discutiremos brevemente, acerca
dos conceitos mais vigentes na nossa pratica de ensino. Para Saviani (2011) nas Gltimas
décadas, as estruturas educacionais encontram-se cada vez mais fragilizadas, onde as
contradi¢des da organizacgdo social ainda pesam nas decisdes de politicas publicas quando
se trata de educacdo.

Qual seria o papel da epistemologia nesse processo? Nao hd como negarmos que
ainda hoje estamos mergulhados numa perspectiva tecnicista, onde as escolas se detém a
condicionar o ensino, o pensamento, as agdes em oposi¢do a critica histérica. Também,
como afirma Saviani (2011): “Na década de 1990, com a ascensdo de governos ditos
neoliberais [...] promovem-se em diversos paises — o Brasil ndo foi excecdo — reformas
educativas, caracterizadas, segundo alguns analistas, pelo neoconservadorismo
(SAVIANI, 2011, p. XVI). ”

Estamos vendo, atualmente, a fusdo de vérias concepc¢des de ensino, todavia,
ainda € comum o chamado neoconservadorismo de carater tecnicista. Nas escolas € que
percebemos nitidamente essa constituicdo educacional, professores até tentam, em

iniciativas muitas vezes isoladas, praticar uma pedagogia critica-reflexiva, historica,

vol.1 n.11 (2015)


http://www.unigranrio.br/

106
Revista Magistro - ISSN: 2178-7956  www.unigranrio.br
Revista do Programa de Pés-Graduagdo em Humanidades, Culturas e Artes — UNIGRANRIO

dialética; porém sdo castrados por politicas publicas nefastas que reiteram métodos
tradicionais/tecnicistas.

2.1 A epistemologia e 0s ‘nés’ da escola

Nas palavras de (FRANCO, 2012, p. 49): “Articular a educacgao no coletivo ¢ um
problema complexo. Para lidar com ele, sera preciso tornar cientifica essa intervengao. ”
E nesse contexto complexo que surge um documento de carater politico-pedagdgico
criado para fins de reorganizar e/ou orientar a escola em seus mais variaveis aspectos.
Servindo de eixo para as diretrizes componentes do P.P.P. temos refletido acerca da
autonomia. “Autonomia ¢ uma disposicdo que os agentes escolares geralmente querem
desenvolver nos seus educandos; assim devem também procurar pratica-la (PENIN, 2002,
p. 40).”

Para Saviani (1985) o professor ver o conhecimento como um meio para o
crescimento do aluno; enquanto para o cientista o conhecimento é um fim, trata-se de
descobrir novos conhecimentos na sua area de atuacdo. No projeto escolar o sujeito
encontra-se ainda como elemento neutro de um conhecimento engessado pela burocracia
prépria das diretrizes que guiam esse projeto pedagdgico. Vejamos a colocacdo de Veiga
(1998):

O projeto pedagdgico exige profunda reflexdo sobre as finalidades da escola, assim
como a explicitacdo de seu papel social e a clara definicdo de caminhos, formas
operacionais e a¢des a serem empreendidas por todos os envolvidos com 0 processo
educativo. Seu processo de construcdo aglutinard crencas, conviccdes,
conhecimentos da comunidade escolar, do contexto social e cientifico, constituindo-
se em compromisso politico e pedagdgico coletivo. Ele precisa ser concebido com
base nas diferengas existentes entre seus atores, sejam eles professores, equipe
técnico- administrativa, pais, alunos e representantes da comunidade local (VEIGA,
1998, p. 09).

E evidente, entfo, a efetiva presenca do sujeito em seu estado coletivo dentro do
ambiente escolar, ou seja, 0 discurso pedagégico da instituicdo escolar,
epistemologicamente, deve repensar seus métodos de formulacdo, o (como) ensinar, e 0
(para que) ensinar. Com isso, as praticas que buscam desenvolver competéncias e
habilidades do alunado devem considerar essa socializacéo e reconstrucao frequente dos
atores escolares. Para Veiga (1998) o Projeto Politico-Pedagdgico deve preocupar-se em
organizar um trabalho pedag6gico que desvele os conflitos e as contradi¢des. As mazelas

que interrompem a efetivacdo das atividades desenvolvidas pela escola ocorrem,
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precocemente, por uma fragil elaboragéo do seu P.P.P. e desta forma, expandindo-se para
outras etapas do ensino.

Para Charlot (2013) ndo se discute, porém, o que estd acontecendo dentro da
escola; debate-se 0 acesso a escola e a contribuicdo do ensino para a modernizagao do
pais. Nessa perspectiva, percebemos que o ambiente escolar permanece fechado para o
que acontece em seu entorno, e em seu interior, seus programas e projetos, principalmente
o P.P.P perdem-se, muitas vezes, em discussdes sobre essa ou aquela punicéo, sobre o
uso ou a liberacdo de utensilios como o boné, ou a cor do ténis, por exemplo. De acordo
com Dalarosa (2008):

O trabalho é organizado socialmente de tal forma que pode coloca-lo como fonte de
libertacdo ou como fonte de exploracédo, alienagdo. O homem alienado € 0 homem
negado. Por isso, ele precisa conhecer a realidade em que vive e tomar consciéncia
de sua condicdo histérica com vistas a libertacdo. Decorre dai a importancia
inconteste do acesso ao conhecimento historicamente produzido. A concepcao
historico-critica de educagéo € aquela que defende a centralidade do ensino como
forma de democratizacdo do saber elaborado sem o qual ndo h& libertacdo.
(DALAROSA, 2008, p. 349).

O professor ciente de suas atribuigdes (individuais e coletivas) e da incompletude
do seu préprio conhecimento; esta aberto as mudancas sociais e, portanto, escolares. Nao
h& como pensar em emancipacdo cognitiva sem o conhecimento da realidade e sem acbes
que visem modificar o quadro de apatia dos alunos, de falta de autonomia docente, de
ineficacia das politicas publicas, dentre outros “nds” que verificamos em nossas unidades
de ensino.

Na visdo de Japiassu (1984) todo saber humano relaciona-se a um pré-saber. Aliés,
a epistemologia contemporanea reconhece este fato. Esse pré-saber se apresenta como de
fundamental importancia no espaco das contradi¢des escolares, € uma questdo de
compreender, historicamente, essa reconstrucdo das dimensdes politico-pedagdgicas. E
ndo apenas refazer topicos de sanc¢ao as normas vigentes no interior da instituicdo escolar.

Parte dessas dimensbes do P.P.P. estd interligada aos principios da chamada
gestdo democratica. Na visao de Paro (2001) os processos de gestao escolar ndo se fazem
no vazio ou de forma neutra, realizando-se, em vez disso, no seio de uma formacao
econdmico-social, sendo, portanto, determinados pelas forcas concretas, presentes na
realidade. Se, por um lado, o docente pode assumir-se como sujeito atuante inserido numa

comunidade também atuante diante de um objeto de andlise, ou seja, o0 ensino; do outro,
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a escola so6 poderd promover essa analise a partir de sustentaculos consistentes para a
reorganizacdo do projeto politico-pedagogico, e sendo assim, sdo 0s gestores 0s atores

responsaveis por esse impulso.

3. O Eu e 0 N6s — sujeitos epistémicos por natureza

Antes de pensarmos sobre o Projeto Politico-Pedagdgico propriamente dito,
precisamos reformular o pensamento critico. Na opinido de Morin (2011) todo
conhecimento constitui uma tradugcdo e uma reconstrucdo, a partir de sinais, signos,
simbolos, sob a forma de representacGes, ideias, teorias, discursos. Nesses discursos, o
ensino e o projeto escolar englobam atores das mais variadas esferas sociais, cognitivas,
culturais. Pensar e modificar a pratica que prima pela qualificacdo desses atores é papel
da instituicdo escolar. “A mudanga ¢ uma constata¢ao natural da cultura ¢ da historia, o
que ocorre é que ha etapas, nas culturas, em que as mudancas se dao de maneira acelerada
(FREIRE, 2014, p. 32). ” Noutras palavras, o projeto escolar ndo existe sem uma
transformagdo e/ou leitura critica do mundo realizada pelos seus agentes. “H4 uma
hierarquia de valores que nos leva a pensar que a escola tem como funcéo social contribuir
com a formagdo integral do homem” (DELAROSA, 2008, p. 348).

Dentro da proposta epistemoldgica, esses valores devem ser levados em
consideracdo quando se pensa em construir conhecimentos dentro do ambiente escolar.
Como a hierarquia desses valores se (re) produzem nos espacos de ensino e
aprendizagem, e mais especificamente, na relacdo entre os sujeitos produtores de saberes.
Para Tardif (2012) esses saberes docentes sdo, muitas vezes, plurais, estratégicos, contudo
desvalorizados.

Diante da colocacdo acima, nos perguntamos, epistemologicamente, como esses
saberes sdo aproveitados no P.P.P. das nossas escolas? O “saber” ensinar (pratico) do
sujeito integrante de uma determinada comunidade, na contemporaneidade esta
contemplado no documento definido como manual que rege as acdes dos sujeitos e/ou
dos objetos de ensino? Ou a instituicdo escolar ndo se alicer¢a no método de reelaboracéo
e aplicacdo do projeto politico-pedagdgico de base coletiva? De acordo com (TARDIF,
2012, p. 184/185): “O minimo que se pode dizer é que essa nogdo de saber ndo ¢ clara,
ainda que quase todo o mundo a utilize sem acanhamento, inclusive nés. O que

entendemos exatamente por “saber”?
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Analisando essa construgéo coletiva e produgédo de conhecimentos no interior da
escola, Carneiro (2013) afirma que a participacdo dos professores na elaboragdo do
projeto pedagogico da escola funciona como balizamento de uma “utopia concreta” da
gestdo democratica no ambito das instituicbes publicas. Mas, para 0 pensamento
epistémico, as utopias sao passiveis de concretizagdo. Para isso, 0 ensino deve apoiar-se
no método, no raciocinio histérico e pragmaético das funcdes sociais refletidas na escola.

Os agentes escolares podem e devem sistematizar essa chamada utopia do ensino
através do P.P.P. e sua relagdo com a subjetividade latente no ambiente de ensino. Nao
h& como apenas observar a funcionalidade desta ou daquela regra contra a indisciplina
e/ou de estruturacéo de atividades (a¢oes) superficiais a favor do objeto, perdendo de vista
0s sujeitos e as relacdes com seus pares.

Em tempos de avancos do conhecimento tecnoldgico, principalmente, a escola
precisa de um projeto politico-pedagdgico de carater persuasivo, ndo somente
convincente e descritivo. Essa persuasdo de consegue mediante atrativos que mexam com
a subjetividade e que sejam oferecidos a comunidade dos agentes como parte integrante
da vida destes. “O conhecimento s6 avanca quando sdo colocadas, sob suspeita,
conclusdes ja assumidas como verdadeiras. (RODRIGUES, 2001, p. 233). ” Veremos
adiante, algumas destas “conclusdes” propagadas pela escola em seu Projeto Politico-

Pedagadgico.

4. O Projeto Politico-Pedagdgico: “Quem? fala sobre “o qué”?

Ao pensarmos acerca de um projeto politico-pedagdgico, devemos nos perguntar
sobre as caracteristicas das pessoas envolvidas na sua elaboracdo. Para Demo (2009) o
projeto pedagdgico sinaliza o processo educativo como construcdo coletiva dos
professores envolvidos e acrescenta: “A existéncia de um projeto pedagdgico nao encerra
0 processo, muito menos acarreta resultado final, ao contrario, ele sempre reinicia a
discussdo entre envolvimento e criatividade critica”. (DEMO, 2009, p. 242)

De acordo com o esho¢co apresentado no resumo desta pesquisa, para
compreendermos melhor a constru¢cdo do projeto pedagdgico, entrevistamos alguns
docentes sobre como se dava esse processo em sua escola. Na ocasido, percebemos que,
boa parte dos professores acreditaram que a escola deveria propiciar condi¢fes

necessarias para uma discussdo mais consistente em torno do tema.
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La no Moacir Mota, o grupo gestor-quando digo grupo gestor me refiro ao conjunto
direcao-coordenacao pedagdgica; ndo discutem o assunto como construcgao efetiva
de conhecimentos, apenas como um item “obrigatério” da semana pedagégica.*

A maior parte das respostas as perguntas a respeito das condi¢cdes prévias de
construcdo do conhecimento remete para questdes de praticidade e aplicabilidade do
P.P.P. escolar, ou seja, a auséncia desses quesitos. Vimos, a partir do discurso docente,
que a aprendizagem, muitas vezes, € vista enquanto transmissdo de conhecimento, marca
da vertente empirista onde o sujeito se apresenta como “tabula rasa”, nos dizeres de Paulo
Freire, a educacdo se torna acdo domesticadora.

Outro ponto que chamou nossa atencao, e que se configura como nucleo desta
pesquisa, foi abordada por outro docente: Os professores costumam se dividir na hora da
elaboracdo dos tdpicos que constituem o projeto politico-pedagdgico, e depois as equipes
socializam os resultados das discussoes com o grupdo”. Nesse comentario, observamos
o que (PERRENOUD, 2000, p. 81) afirma: “Trabalhar em equipe €, portanto, uma
questdo de competéncias e pressupde igualmente a convicgdo de que a cooperagdo é um
valor profissional”. Tais competéncias necessitam ser acionadas na linha de trabalho do
P.P.P. da escola.

Na perspectiva de Delors (2003) aprender a conhecer e aprender a fazer séo, em
larga medida, indissociaveis. O projeto pedagogico permite que o professor desenvolva
essa capacidade continua de aprender a conhecer e também a fazer, sendo esta Ultima (a
praxis) o problema mais comum a ser discutido dentro do projeto politico-pedagogico.
Por outro lado, as reunides escolares sobre construcdo de conhecimento pedagdgico
evitam o eixo decisivo das mudancas no ambiente escolar, ou seja, evitam as discussoes
calorosas (digamos assim) pelo fato de considerarem outros assuntos mais relevantes,
como por exemplo, as datas comemorativas: dia das maes, 07 de setembro, dentre outras.

Tal como noutros periodos de transicdo, dificeis de entender e de percorrer, é
necessario voltar as coisas simples, a capacidade de formular perguntas simples,
pergunta que, como Einstein costumava dizer, s6 uma crianca pode fazer, mas que
depois de feitas, sdo capazes de trazer uma luz nova a nossa perplexidade (SANTOS,
2008, p. 15).

4 Entrevista realizada através de gravador eletronico no dia 10/04/15, com o intuito exclusivo de embasar
esta pesquisa académica. Ficou acordado, ainda, entre pesquisador e entrevistado que 0s nomes dos
docentes ndo seriam mencionados.
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4.1 “Por que” e “para que” um Projeto Politico-Pedagogico?

Para Delors (2003) a educacdo tem por missdo, por um lado, transmitir
conhecimentos sobre a diversidade da espécie humana, e por outro levar as pessoas a
tomar consciéncia das semelhancas e interdependéncia entre elas. Parece fécil,
aparentemente, pensar sobre um projeto pedagdgico voltado unicamente para uma
tendéncia, seja concretista, critico-reflexiva ou tradicional.

“Neste periodo em que de novo denuncia que a escola estd contra a vida em que
se quer fazer entrar a vida na escola”, ndao ¢ ir contra a corrente afirmar que a escola ¢ a
vida, uma parte da vida? (PERRENOUD, 1994, p. 28). Nessa perspectiva, refletimos
sobre 0s aspectos interpessoais do P.P.P. Bem como, as relagdes entre o projeto escolar e
a familia. Por exemplo: Quais as acGes compartilhadas, coerentemente, com a familia do
aluno acerca dos mecanismos pedagdgicos contra as situacdes de agressdo verbo-fisica?
Como isso esta sendo apresentado no projeto em questdo? Nas palavras de Santos (1989)
ha trés atos epistemoldgicos fundamentais: a ruptura, a construcdo e a constatacdo. A
escola, diante da sua caracteristica dominante, ou seja, diante da sua coletividade; ignora
0s dois primeiros preceitos.

Quando observamos a elaboracéo do P.P.P. poderemos ver claramente que fazer
romper com certos habitos escolares ainda € uma barreira para os sujeitos envolvidos, isto
¢, os meios vidveis para determinados “problemas” de aprendizagem ou de desvio de
comportamento padrdo, ainda séo finalizados através da visdo tradicionalista. Perrenoud
(1994) mostra que numa tal organizacdo escolar, ndo ha lugar para intercdmbios pessoais,
para uma vida coletiva e relacional, para um debate, para atividades livres.

O processo de construcdo preza pelas diferencas entre alunos, professores,
disciplinas ministradas, coordenadores, areas do conhecimento. Ndo pelas diferencas
idiossincraticas ou sociais, porém, pela diferenca de pensamentos e sendo assim, a escola
elege uma linha ideoldgica a ser seguida, contudo; ndo sabe o porqué, nem leva em conta
a historicidade e as nuances socializantes daquela determinada corrente de pensamento.

A producéo do saber é social, ocorre no interior das relagdes sociais. A elaboracéo
do saber implica expressar de forma elaborada o saber que surge da pratica social.
Essa expressdo elaborada supde o dominio dos instrumentos de elaboracdo e
sistematizacdo. Dai a importancia da escola: se a escola ndo permite 0 acesso a esses
instrumentos, os trabalhadores ficam bloqueados e impedidos de ascender ao nivel
da elaboracdo do saber, embora continuem, pela sua atividade pratica real, a
contribuir para a producéo do saber (SAVIANI, 2011, p. 67).
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A realidade descrita acima, podemos verificar quanto aos professores diante do
projeto pedagdgico da escola, isto &, eles ndo conseguem aglutinar a préatica social com o
projeto da escola; sdo bloqueados naquilo que mais poderiam contribuir para melhorar a
dinamicidade das atividades educativas: a elaboracdo real de um discurso pedagogico
pratico e socializante. Do outro lado, a sociedade ndo enxerga na instituicdo escolar, a
parceria efetiva, mas sim, um espago fechado onde apenas os “que tiveram estudo” podem
adentrar e decidir o que se deve seguir e/ou executar através de um Projeto Politico-
Pedagogico. Nesse caso, ha um conjunto de regras inviolaveis a serem obedecidas por

professores, funcionarios, alunos e pais.

5. Da teoria as praticas, ou do P.P.P. ao ensino (eu versus os “nds”)

Na visdo de Delors (2003) numa altura onde os sistemas educativos formais
tendem a privilegiar o acesso ao conhecimento, em detrimento de outras formas de
aprendizagem, importa conceber a educagio como um todo. E com base nessa afirmagéo
que refletimos sobre o distanciamento entre teoria e pratica quando falamos de Projeto
Politico-Pedagdgico.

O professor ao perceber que o conhecimento é mdaltiplo e evolutivo, poderia
contribuir de forma significativa como o ensino, independente da disciplina; visto que a
tendéncia moderna é tratar dessa educacdo dentro da correspondéncia interdisciplinar. Por
outro lado, a escola se acostuma a descrever normas punitivas — formuladas no campo
tedrico- ao inveés de buscar alternativas contextualizadas, estratégicas e praticas para
questBes problematicas.

A educacdo cumpre esse papel ao dotar os educandos dos instrumentos que lhes séo
necessarios e pertinentes. Esses instrumentos sdo colocados em evidéncia ao serem
descritos 0s meios educacionais que possibilitardo que todos os individuos cidaddos
deles se apossem: organizacdo e distribuicdo de conhecimentos e habilidades
disponiveis num certo momento historico, preparacdo para o trabalho, acesso ao
desenvolvimento tecnoldgico, participagéo critica na vida politica (RODRIGUES,
2001, p. 236).

O P.P.P. pode e deve cumprir com essa préatica, ja que tem a funcionalidade
necessaria para desenvolver métodos de apreensao da realidade social e por isso, também
educacional. Nenhum outro documento escolar possui essas caracteristicas deliberativas.
Outro ponto importante na discussdo proposta pelo autor acima, diz respeito a

temporalidade histérica do conhecimento. Ndo ha mais como a escola conceber
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regras/normas com base em comportamentos sociais de vinte anos atras. Ainda mais
considerando o avango tecnoldgico.

De certa forma, os “n6s” educacionais que problematizam o processo de ensino
em escolas exigem uma postura dindmica; com a participacdo de toda a sociedade. O
professor se ver sozinho diante desses problemas cotidianos. Para Santos (2008) um
conhecimento baseado na formulacdo de leis tem como pressuposto metatedrico a ideia
de ordem e de estabilidade do mundo, a ideia de que o passado se repete no futuro. Essa
“ordem” ¢/ou falsa estabilidade ainda é a uma caracteristica marcante do Projeto Politico-
Pedagadgico.

Epistemologicamente, essa concepcao de ensino (projeto) precisa, antes de aplicar
essa ou aquela tendéncia pedagogica, deve refletir sobre a coeréncia historica da atuacédo
docente, em meio a todas essas visdes pedagogicas. Nessa perspectiva, pode-se afirmar
que ndo ha como eleger uma Unica concepg¢do pedagodgica, nem partir para a aplicacao de
conceitos, sem antes testar varios alinhamentos possiveis.

De acordo com o exposto acima, Perrenoud (1994) exp6e o seguinte comentario:

Antes de tudo, a escola faz apelo a rotina, ao desejo de aprender, ao realismo: Da-
me prazer! Ou “Prepara o teu futuro trabalhando a sério na escola!”. Quando estas
motivacGes falham, ddo lugar a diversas formas de repressdo, que vao das penas mais
suaves a mais duras. Contudo, os meios disciplinares das escolas do século XIX ou
do inicio do século XX — as diversas formas de punic¢do e humilhacéo, tais como a
palmatdria, o chicote[...] fazem parecer bem inofensivas as san¢des ainda em vigor
nas escolas contemporaneas (PERRENOUD, 1994, p. 77).

Esse comportamento das nossas escolas poderia ser balizado e orientado por
propostas analiticas da historia social e cultural envolvida no ambiente escolar, bem como
na constituicdo dos problemas que os sujeitos encontram frequentemente nas salas de
aula, nos intervalos, na propria sala de professores, na direcdo, cantina, almoxarifado,

enfim; nos espacos onde atua este sujeito epistémico.

Considerac0es Finais

Tentamos através desse estudo, apontar para um documento de carater educativo
que ha muito tempo perdeu-se entre a burocracia e a normatizacdo punitiva dentro do
ambiente escolar: O Projeto Politico-Pedagogico (P.P.P.). Uma das questdes relevantes
na nossa concepcao de projeto diz respeito a subjetividade do sujeito enquanto participe

da producéo do saber, do conhecimento construido na escola.
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Por outro lado, detectamos que a relacdo entre o sujeito e a coletividade ainda
carece de um estimulo para se consolidar, por isso, vimos na epistemologia, essa forma
de estimular a analise dessa relacdo entre o “eu” ¢ o “nds” na elaboracéo e (re)elaboragédo
do Projeto Politico-Pedagogico. O ambiente escolar precisa reconhecer a atuacédo legitima
de seus agentes: funcionarios, gestores, professores, alunos e pais. Cada categoria aqui
apresentada necessita ter seu discurso ndo apenas reproduzido, mas também e
principalmente valorizado.

Socialmente, as atribuicdes da escola decorrem de como essa sintonia entre
espaco de ensino e realidade ocorre na integra. O professor é o “termometro” dessa
conexao, a partir de suas reflexdes e préaticas, o ambiente antes hostil, improdutivo pode
se transformar em campus de producdo cognitiva e funcional. O coletivo supera as
barreiras individuais através de um planejamento sélido, contudo flexivel em detrimento
as mudancas contemporaneas.

Esperamos que esta pesquisa contribua para uma melhor compreensédo
epistemoldgica do processo de ensino em nossas escolas. Por outro lado, que os
professores possam ver com mais entusiasmo o trabalho coletivo, que os problemas
historicos frequentes no espaco escolar possam ser amenizados através da pratica
consciente de uma concepgdo critica-reflexiva voltada para o0 bem comum. E ndo apenas

de discursos soltos e ac¢des isoladas promovidas no P.P.P. escolar.
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