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Resumo:

O tema deste trabalho € o turismo, fenémeno atualmente reconhecido por sua
singularidade econdmica e contribuicdo sociocultural e, por isso, foco de interesse em
todo o mundo. Situado na rota da Estrada Real, o potencial turistico do municipio de
Santana dos Montes, em Minas Gerais, foi estudado pelos pesquisadores, que deram
énfase a percepcdo da populacdo autoctone sobre as transformagdes socioculturais
operadas por influéncia do turismo. A caracterizacdo do municipio levou em conta os
elementos geogréficos e geopoliticos, e a pesquisa realizada valeu-se de informagoes
obtidas em entrevistas realizadas com dois socidlogos que desenvolveram, com a
Fundacdo Jodo Pinheiro, pesquisa sobre a localidade e a historia oral contada pelos
moradores do municipio. Os dados coletados foram submetidos a andlise de conteudo, e
concluiu-se que o turismo tem papel relevante como ferramenta revitalizadora de tracos
culturais tipicos de uma sociedade e dos comportamentos da populacdo nativa, afetando
linguagem, habitos, valores, crencas e educacdo. Concluiu-se, ainda, que o0s
administradores devem estar preparados para promover o turismo em regides com as
caracteristicas da localidade estudada, expressamente naquelas ligadas a Estrada Real.

Palavras-chave: turismo, cultura, revitalizagao cultural

Abstract:

The theme of this paper Is the tourism, the nowadays phenomenon known by its
economic singularity and socio-cultural contribution; and, because of that it has become
to the wide world interest. Placed in the Estrada Real — Royal Route — the tourist
potential of the Santana dos Montes County in Minas Gerais State, Brazil has been
researched which emphasized the autochthon population perception about the social-
cultural changes that happened influenced by the tourism. The county characterization
took into account its geographic and geological elements and the achieved research used
information provided by two sociologists that had developed with the Jodo Pinheiro
Foundation a research about that region and the oral history told by the locals. The
collected data had been undergone to a content analyzes it was concluded that tourism
has a relevant role as a revitalizing tool of cultural traces of a society and the local

! Graduada em Turismo, Mestre em Administracdo pEF— Centro de Gestdo Empreendedora — Minas
Gerais. E-mail: anna.santana@hotmail.com. Rua Rgal®4 bairro: Caicara. — CEP: 30750-430 - Belo
Horizonte

2 Graduado em Agronomia (UFV) e Mestre e Doutor piléaversity Southern Califérnia — USA, professor
do Uni-BH. E-mail: joacastro@oi.com.br Rua Carlogpks da Costa 158 — CEP: 31330-900 — Belo
Horizonte.

® Graduada em Psicologia e Pedagogia, Mestre em Edlu¢@)FMG) e Doutora em Psicologia pela PUC-
Sao Paulo. E-mail:. Iris.goulart@fead.br. Rua As@Macedo 232 — CEP 30430-190 - Belo Horizonte.

Artigo submetido em 05 de dezembro de 2007, aprovaegm 12 de fevereiro de 2008 e publicado em
07 de marco de 2008.

revistaoit@fgv.br | www.ebape.fgv.br/revistaoit

NGV ¥.EMBRATUR s B3 EETIL

EBAPE GOVERNO FEDERAL




Anna Paula Santana

Perspectivas do turismo numa cidade da regiao da 1,0.5(3- Alves de Castro
Estrada Real: um estudo de caso Iris Barbosa Goulart

population behavior that affects language, habits, values, beliefs and education. It was
also concluded that the managers have to be conscious to promote tourism in regions
whose characteristics are such as the studied place, effectively connected to Estrada Real.

Key-words: tourism, culture, cultural revitalizing

1. Introducao

A origem deste trabalho esta ligada a conjugacamidoesse de trés pesquisadores. A
formacao académica da autora principal, em “Turigndotelaria”, foi o primeiro fator
que despertou o interesse pelo assunto. Além dissonstituicdo do segmento turismo
rural, pouco explorado cientificamente no Brasgkgpecialmente, em Minas Gerais, abriu
campo para o surgimento de um universo de pesquisagual se insere 0 segundo
pesquisador. O encontro de tragos socioculturasnaggrecem ser preservados e a analise
da influéncia do turista sobre o comportamento solarevivéncia da populagcédo local
constituiram motivo de interesse da terceira pesgora, estudiosa de cultura e
comportamento social.

Esta pesquisa se justifica pelo propésito de sede/iembasamento para propostas futuras;
além disso, da perspectiva profissional, tornaeskiddamental importancia a investigacao

cientifica de iniciativas que priorizem os aspectesnanutencdo ambiental e conservacao
do patriménio historico-cultural em conciliagdo cohjetivos econémicos.

Atualmente, em virtude de processos altamente raist@&vglobalizados, num contexto em
que as relacdes de trabalho e de producdo vémnpaspar profundas transformacoes,
muitos séo os esforcos empreendidos visando a thangtonomias locais, gerar emprego
e rendgara as populacoes, fomentando setores cotmmismo (SILVEIRA, 2001).

De acordo com Forquim (2003, p. 7), “algo mudoutena propria mudanca: o seu
carater ao mesmo tempo imprevisivel e universsljaapoténcia irresistivel e a aceleracao
incessante de seu ritmd® como ndo poderia deixar de ser, a atividadeticajscomo as
demais atividades econdémicas, vem enfrentando roaciifes constantes em sua forma de
exploracéo e apropriacdo de espacos potenciassi¢os.

Paradoxalmente, ao mesmo tempo em que o fendmegmlaEizacdo expds o0 mundo a

perspectiva do “imprevisivel” e da “incerteza”, rmmipalmente ante as explosfes

tecnoldgicas e as comunicac¢des, aumentaram-serraagpossibilidades, gracas as novas
oportunidades de trabalho e de lazer. Seguindad€iteia atual, 0 mundo passa a exigir
toda a capacidade de transformacéo e adaptacdivglptanto em relacdo as economias,
quanto ao ambito social (YAZIGI, 2001).

Nesse contexto, surgem novas modalidades de egatom apropriacdo do espaco pelo
turismo: turismo religioso, turismo cultural, tunie de lazer e entretenimento, turismo de
negocios, turismo de aventura, ecoturismo, turigiternativo, turismo de saude, turismo
pedagdgico, entre outros, configurando-se todos eehos de investimentos do ramo
turistico que vém despontando significativamente €iversas regides do Pais
(RODRIGUES, 2000).

Pretendeu-se, inicialmente, investigar o desenv@aio do turismo rural no municipio de
Santana dos Montes, em Minas Gerais, situado negiaor essencialmente agricola e que,
estando na rota da Estrada Real, tem atraido muigiibantes nos altimos anos. O contato
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com a realidade do municipio evidenciou, contude qdo era essa a modalidade de
turismo que ali se vem desenvolvendo. Tem-se vadb que os desafios propostos pelas
praticas turisticas, desenvolvidas em areas rgmiso rotulo de “turismo rural”, exigem
uma reformulacdo de conceitos, no sentido de detabese a correlacdo com as
atividades agropastoris e com o cotidiano rurat. ddro lado, a producdo artesanal e a
beleza natural da localidade, além dos tracos deauttura prépria, apontaram na direcao
de outro tipo de turismo, que, a0 mesmo tempo em pyeserva a cultura, leva aos
habitantes locais a oportunidade de assimilacdwdes comportamentos e de abertura de
um mercado para o trabalho que produzem, garanéirsddrevivéncia.

Os ajustes e as modificacdes exigidos pela mund@bp dos mercados para as atividades
econdmicas, em que se insere o turismo, tém impastptacdes nos modos de exploragao
da vocacao turistica das localidades potenciaisiaFse importante, pois, analisar como o
turismo afeta a cultura e os costumes, necessit@d@don alinhamento completo entre tais
aspectos para que a populacdo entenda e apdieala¢ls do turismo em sua cidade,
significando um grande desafio a ser superado petaativas turisticas publica e privada.

E pretendendo, portanto, oferecer uma contribuagéaditica ao universo cientificoue
envolve as praticas turisticas desenvolvidas enad/@®erais, que os autores deste trabalho
realizaram a presente pesquisa, almejando, comesgltados obtidos, apontar as
possibilidades e os efeitos do turismo numa regédodesse modo, despertar 0s
administradores para a necessidade de proporem ompanharem propostas de
desenvolvimento turistico similares.

O principal objetivo deste trabalho consistiu, pogsn analisar as transformacdes
socioculturais operadas por influéncia do turisme municipio de Santana dos
Montes/MG, com base na percepcdo da populacdo tanédcPretendeu-se, ainda,
investigar a existéncia do turismo rural no mun@ie as possibilidades de outra
modalidade de turismo que se adequaria a regiao.

Foi realizada uma pesquisa qualitativa, do tipocu@g, na qual foram utilizadas
entrevistas abertas e histéria oral para a coketdados. O material coletado foi submetido
a andlise de conteudo e conclui-se o trabalho g@lesentacdo de sugestdes relativas a
administracdo do turismo em regiées com as cafsiitass da que foi estudada.

2. Sobre o turismo e a mudanca sociocultural

O que interessa para a atividade turistica sdsectos mais particulares de um lugar; é a
originalidade do dia-a-dia, sdo costumes, formaguisticas, sons especificos, valores
historicos, culturais e arquitetonicos (CAVACO, 20

De acordo com Froehlich e Rodrigues (2000, p. @@ meio do turismo
aspectos até pouco tempo atrds considerados conmasaaibs e com indicios de
estagnacdo social sdo resgatados sob o prisma dadm& cultural por grupos em

espacos locais onde voltam a ser valorizadas asfesacdes tipicas.

Mendonga (1999, p. 21) afirma ser necesséario quasimo possibilite
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uma relacdo mais direta entre visitantes e visigd®@m que a vivéncia represente
uma relacéo de troca de aprendizado e respeita @@éncia pode levar ao afeto,

que finalmente levara ao respeito e a solidariedade as populacbes atuais e
futuras.

Acredita-se que o intercambio cultural seja benéfforém o que ndo se deseja é uma
relacdo de dominacdo cultural, em que os valora@sdivs pelos turistas venham a
sobrepor-se aos valores da populagdo nativa, amstedse, assim, um agressivo e
gradativo processo de aculturagéo.

De acordo com Morgado e Costa (2003, p. 110), se

0 comportamento dos turistas for diferente dostadios pelos residentes, pode
acontecer de a cultura e os costumes locais sergiorados para satisfacdo dos
visitantes a custa da dignidade da populacéo local.

Para Romero (2003, p. 63), € necessario, tambémidayar que

os locais que se inserem no turismo, considerandora atividade importante

para o desenvolvimento e revitalizacdo de econgnmasessitam, antes de tudo,
estar fortalecidos cultural, ambiental e economieate, para que o contato com
outros povos nao consiga fazer desaparecer costiemeslturas muitas vezes
seculares.

Por isso, a comunidade deve estar desejosa dospmde desenvolvimento do turismo.

Ela precisa compreender que a atividade trar4 q@éseias positivas e negativas e 0s
efeitos finais desta Ultima, em se tratando dosedep culturais, serdo colhidos

exclusivamente por ela (YAZIGI, 2001). E precis@ dwja consciéncia sobre os riscos a
que se expde ao buscar, de maneira desmedidanefdies financeiros proporcionados

pelo turismo em detrimento de autenticidade e maigiade cultural.

O turismo guarda, pois, uma estreita relacdo cocol@ra. Entendida em seu sentido
amplo, a cultura é composta por todo o conjuntolifa humana, associado ao processo de
consciéncia eminente desses atos, e ela estaaanada nas sociedades na medida em que
€ um produto das interacfes ocorridas em seu ssiMA€ de essencial importancia que
ela seja compreendida como um processo socialmenstruido, sendo fruto de uma acao
individual que ocorre no intimo dos individuos, g@xteriorizando-a, a tornam um
processo legitimado e aceito coletivamente (GEERBA9; MELLO, 1987).

De acordo com Mello (1987, p. 40), a cultura pode definida como “um conjunto
complexo que inclui conhecimento moral, crencas, ®stumes e varias outras aptidoes e
hébitos adquiridos pelo homem como membro de umiadade”. Em sua especificidade,
possui um emaranhado de caracteristicas pecukamecisa ser entendida como uma
construcao social, ou seja, como uma resultantentExacoes entre as pessoas.

Assim, cada sociedade possui um sistema partizatboide significados, em virtude das
“teias” serem uma miscelanea de crencas, mitostériais que se traduzem em formas
linglisticas, verbais e n&o-verbais, processosiaisit simbolos especificos de uma
sociedade, entre outros elementos culturais. Engdo da interag&o social que a cultura se
constréi, para ser compartilhada e coletivamenwonsgruida, para, sO entdo, ser
perpetuada pelos individuos como membros de unedsate especifica.
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A medida que as sociedades evolualguns elementos da cultura sdo mantidos e
perpetuados, enquanto outros podem ser adaptadd#jaados e, até mesmo, excluidos
do conjunto da cultura. De um angulo, pode-se diger a cultura seja estatica no que
concerne a seus aspectos de conservacao e pefoetias;tradicdes, de certos habitos e
padrbes de comportamento. Por outro lado, é inégéaeea cultura é dindmica, em virtude
das constantes influéncias enfrentadas por elaetsmo em se tratando de um continuo
processo de reformulagéo coletiva.

Em um primeiro momento, convém esclarecer que aslificecdes socioculturais

acontecem, inicialmente, no ambito do individuoguielo Mello (1987, p. 52), “a

endoculturacdo, processo de aprendizagem peldap@individuo passa ao longo de sua
vida, garante uma conotacdo subjetiva a culturaitreianto, ainda que seu carater
subjetivo impligue processos interpretativos indiinis que aparentam repercutir na
cultura, sob a forma de mudancas imperceptiverssgre@m ocorréncias intimas, de acordo
com o referido autor (1987, p. 52), “uma vez odarem cada comportamento individual,
ir4, possivelmente, provocar uma modificacdo smosahno computo geral. E o que se

poderia chamar de “evolugédo cultural”.

Desse modo, pode-se inferir que as alteracfes caiticais acontecem em resposta as
novas situagdes e condicfes que se apresentaraga@ividuos, como membros de uma
sociedade, constituindo-se um infinito ciclo deorefulacdo de todo um conjunto de
significados, de simbolos, padrdes de comportamédiinitos, costumes e valores, entre
outros.

A cada novo processo de reformulagdo, portantajtara se transforma a medida que é
“contaminada” pelas interpretacdes subjetivas ddw/iduos em relacdo a seu ambiente,
0S quais, ao projeta-las no espaco social, traeemim conteudo de significados que
passam a compor socialmente os elementos de dueaciBe a cultura esta sujeita a esse
contingente de fontes transformadoras, como dedesbeecnoldgicas, inovacgoes,
interpretacdes subjetivas, nesse sentido se messescialmente dinamica.

O que se percebe é que a cultura é dotada de uachehistorica que se ressalta nos
tracos de uma sociedade especifica e que persisteufturas atuais como uma forma de
sobrevivéncia da prépria cultura antecessora. @edaccom Mello (1987, p. 48), “a
cultura € como se fosse uma memoria coletiva quenstroi toda a experiéncia do grupo
ou da sociedade”. Dessa forma, pode-se pensar quluea busca evoluir em respostas as
fontes transformadoras que operam no sentido demmafar, constantemente, 0s processos
culturais. E com base nesse esforco adaptativdegpietativo que a cultura pode ser
compreendida como “dinamica”.

Entretanto, essa evolugdo somente ocorre mediante experiéncia anterior, que é
historicamente constituida e socialmente transmeitiBor sua vez, as experiéncias
anteriores, ou as herangas culturais, por assier,ds&o fatores que podem explicar a
emergéncia das peculiaridades entre culturas, emwadudelas serem construidas por
processos caracteristicos de sociedades espe¢iiEdd O, 1987).

O gue se conclui é que a histéria de um grupo ourda sociedade se reflete em sua
cultura de variadas formas: expressdes linguistipasocupacgfes, ideais, padrdo de
comportamento, preferéncia por determinados edliéosida, conjunto de significados e
tantos outros aspectos que sdo conservados e psm@ios membros do grupo como
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elementos norteadores de todo o esfor¢o adape&tiypveendido pela sociedade. Portanto,
com base na conservacao e manutencao dos tra¢osaisupor parte dos individuos que
os compartilham, a cultura deve ser compreendidaocdOestatica” no sentido de
perpetuacdo de seus componentes e, a0 mesmo tédipamica” no sentido de
assimilagao de novos elementos.

3. Sobre a pesquisa realizada

Foi realizada uma pesquisa cuja abordagem é dualite que, quanto aos fins, se

caracteriza como descritiva, porquanto se preteageesentar o municipio de Santana dos
Montes e expor, na visao de dois estudiosos deaspestos socioldgicos e dos moradores
locais, de que forma o turismo tem afetado o antdisociocultural. Quanto aos meios de
investigacdo, esta pesquisa se configura como tundcesle caso, em que se parte do
pressuposto de que o conhecimento ndo é algo axaimad uma construcao que se faz e
se refaz constantemente.

Constituiu-se o universo da pesquisa de todas ssoge na condicdo de residentes no
municipio quando foi realizada a pesquisa e, pa@etdo da amostra intencional e néo-
probabilistica, obedeceu-se ao seguinte critéamnh selecionados, entre os moradores,
informantes locais influentes na comunidade ingesi&, destacando-se proprietarios de
estabelecimentos comerciais e de hospedagem, assim pessoas residentes nas areas
rurais, que atuam intensamente na vida social dalitlade, desde que considerados
representativos da populacédo. Assim, fizeram matamostra: o casal de sociélogos Ana
Maria Medina e José Maria Medina, que haviam radbz uma pesquisa sobre o
municipio, atendendo solicitacdo da Fundacdo JaébeiPo; e alguns moradores do
municipio, influentes na comunidade investigad@@ aamero foi preestabelecido entre 10
e 20 pessoas, até a saturacdo dos dados colhskes Hltimos informantes, cidadaos e
moradores da localidade, estdo inseridos em umeaestrutura social e estao sujeitos a
um mesmo destino sociocultural em decorréncia gloeacao turistica no municipio.

Num primeiro momento, colheu-se a histdria orahtumicipio segundo a perspectiva do
casal Medina, pois, além de terem realizado umquisss destinada a analise de aspectos
sociolégicos da cidade, no momento em que era reldacesta dissertacdo, o casal havia
construido uma pousada na localidade e para laféraio sua residéncia. Num segundo
momento, colheu-se a histéria oral narrada portéwadgis nativos, com a finalidade de
avaliar-se a percepcao que tais habitantes corestruia realidade local.

Para andlise e tratamento dos dados obtidos, esistas realizadas foram submetidas a
técnica de analise de conteudo do tipo categamad vez que essa técnica possibilita uma
andlise mais elaborada dos dados coletados em camp@l seguira as seguintes fases:
pré-analise, descricdo analiti@interpretacao inferencial

Segundo Trivifios (1987), maé-analise organiza-se o material que sera levado a campo;
em seguida, ocorre @descricdo analiticaem que é realizado um estudo aprofundado do
material, precedendo a fase de codificagéo, aifita€sio e a categorizacédo dos dados; e,
finalmente, ocorre aterpretacao inferencialgquando acontece a reflexdo, a intuicdo e o
estabelecimento de relagdes.

A anélise dos dados contempla 0s seguintes aspectos
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- Contextualizagdo do municipio

- TransformagBes socioculturais observadas no mumicgom base na histéria oral,
construida a partir do relato dos moradores.

« Inferéncias para a administracéo do turismo nditiade.

3.1 Contextualizacao do municipio

Os empreendimentos rurais senhoriais, de inestiméaler historico-arquitetdnico e
remanescentes dos ciclos do ouro, do café e doadigmno estado de Minas Gerais, sdo
capazes de traduzir, autenticamente, o estilo @lomneiro pela abertura de sedes de
fazendas restauradas que retratam a cultura estgmes, rememorando a época em que o
estado era, entdo, a regido mais prospera doR@QBRIGUES, 2001).

Apoés o investimento na recuperacdo da Estrada Realnovo interesse pelo turismo

emergiu em Minas Gerais, principalmente com baserigp@eza contida no acervo

patrimonial histérico-cultural, além das riquezas termos de tradi¢cdes, presentes no
estado, que evidenciam sua potencialidade paraismiu rural e podem ser encontradas
em varias regides com vocagao para essa pratistidar

Uma das localidades mineiras que se tem caraderizar seu potencial para a pratica do
turismo é a cidade de Santana dos Montes, alva gesguisa. Por ser um local onde ha
um grande numero de fazendas antigas, ainda caaservda “era do ouro”, algumas ja
recuperadas e abertas para o turismo, considerquesa modalidade turistica dominante
seria a rural.

O municipio de Santana dos Montes localiza-se rmaomegido de Conselheiro Lafaiete,
na Serra do Espinhaco, proximo as nascentes dimrRiranga e no vale de mesmo nome,
a margem direita do Corrego das Areias, sendo@®atd por dois de seus afluentes. A
sede do municipio encontra-se a 24km de distancigpdlo regional de Conselheiro
Lafaiete e a 130km de Belo Horizonte, tendo comnocppal acesso a Rodovia Federal
BR-040, na direcado do Rio de Janeiro, até a cidad€ristiano Otoni, seguida de trecho
de estrada estadual (dos quais 3km com pavimensafaltica e 15km em terra).

A cidade possui, ainda, extensas reservas de M#atita e capoeiras, com riquezas de
fauna e flora;, muitas partes encontram-se intocgueEle homem, e outras foram
naturalmente recuperadas em funcdo da estagnagébéneica de muitas décadas. Vale
lembrar que Santana dos Montes viveu sua grande dasnomica no ciclo do ouro,
quando suas varias fazendas, cerca de 15 estabeftos, vendiam inteiramente a
producdo para as cidades mineradoras, as quaiprodaziam viveres suficientes para
manutencado propria. O término das atividades deema@do e a caréncia de recursos
financeiros por parte dos produtores rurais dadcegnpossibilitaram investimentos na
agricultura que acompanhassem a tendéncia das temradogias e a modernizacdo dos
trabalhos desenvolvidos pelo homem no campo. Isse®@ va comprometer a
competitividade dos produtos fabricados no murigipi Santana do Morro do Chapéu,
como era conhecida, passou a exibir um lento enesto econdmico produzindo géneros
alimenticios e téxteis para o mercado regional.

Santana dos Montes teveaturalmente, suas atividades agropecuarias dahidie forma
racional até chegar a estagnacédo econémica emegurarsteve até abril de 1999. Nessa
ocasiao, foi decisiva a participagdo de agentesrmo$ para estimular o envolvimento
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efetivo da populagdo com a administracdo que obji implementar o turismo rural
como fonte de emprego e renda e de criacdo deundaties de fixacdo do homem no
campo, por intermédio de iniciativas locais a seaglmtadas no municipio.

Embora seja inquestionavel o potencial turistic@detana dos Montes, o que se verificou
foi que muitas fazendas estdo em estado precarmmkervacdo, no que tange as suas
edificacdes historicas, necessitando de reformes $& tornar um produto turistico, de
modo que, aliadas aos congados, folias de reissg@ganato, possam atrair os visitantes.

A andlise dos documentos disponibilizados pela aginacdo do municipio assim como
os relatos feitos pelos dois sociélogos ndo destacaurismo rural como foco principal.
Em vez disso, a originalidade da cultura, realgagla arquitetura, pelo artesanato e pelos
valores e comportamentos da populacdo nativa apomiaito mais, para um turismo de
lazer, histérico e gastronémico.

3.2 Transformacoes socioculturais

Os individuos, naturalmente, herdam o composto urllt construido por seus
predecessores e que se encontra amplamente difundiderne de suas relagdes sociais.
Para Forquim (2003, p. 3), “é possivel dizer quaa®formados e ensinados, por assim
dizer, a distancia, por todas as geracfes que muederam, das quais a cultura atual
recebe, recapitula e condensa a heranca”.

Para lidar com os aspectos culturais de Santanddases, usando 0s termos propostos
pelo casal Medina, adotou-se a estratificacdo dedade local em trés categorias de
individuos, conforme crencas e valores, padrdo amportamentos e conjunto de

significados: ogmergentesosdominantes ostradicionalistas

Para ostradicionalistas todo padrdo de comportamento deve enquadrarseigidas
normas transmitidas por sua heranca soécio-historgee se encontra amplamente
difundida no seio das relagcdes sociais, em que S&o tolerados desvios no que é
considerado como certo e errado. Essas caraaasigstao ficando decadentes, no sentido
de possuirem um espaco cada vez menor nas sogetattemporaneas. Por outro lado,
os individuos encontram grandes dificuldades parssinitir 0 conservadorismo aos mais
jovens, geralmente influenciados por valores quellame entre o “tradicional e o
moderno”; por isso eles sao percebidos pelos moeadcomo pertencentes a segunda
categoria mencionada: deminantes

Para osdominantes a técnica de observacdo € a principal fonte add& dos
comportamentos. Isso implica aceitar aquilo qus lnedmodo nos valores e nas crengas
tradicionais e, por intermédio da experiéncia, ade® que é pertinente a vida cotidiana.
As tradicbes ndo constituem a méaxima preocupac¢do didoninantes, principalmente
porque o conhecimento construido pelas geracoesi@es constitui mais um obstaculo
para o futuro do que um auxilio para adaptacdo rasepte. Aqueles individuos que
conseguem se despir dessa carga de valores, vdts plominantes como uma
obrigatoriedade de carregar todo o seu passadocsitaral em detrimento de sonhos e
expectativas individuais, sdo considerados pelosdooes como pertencentes a primeira
categoria: oemergentes

Os emergentesaracterizam-se como sendo aqueles que lutamrpodidglogo entre as
geracgOes, por meio do qual os jovens, agindo ligrgencom base nas proprias iniciativas,
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permitirdo a condugdo dos “adultos maduros” petoigho do desconhecido. E como se
existisse, por parte desse grupo, uma busca ndrugds de uma nova identidade que
contemple tanto a originalidade das tradi¢Oes, tpuas novas necessidades de motivagdes
e satisfacOes trazidas pela modernidade; o queémmd um grande desafio, pois
desvincular o antigo do novo €, de certa formalag@cuma guerra intima no sentido de ir
contra, muitas vezes, o conjunto de significadogpadréo de comportamentos regidos por
sua cultura.

Assim, o0 que se percebe é uma discussdo no cammooddidade, que classifica 0s
individuos com base em sua sensibilidade e vulilelatle em relacdo ao contexto. Por
isso, definir qual comportamento € o mais corretooomais promissor € 0 mesmo que
discorrer sobre juizos de valor, especulando, ddopde vista das atitudes mais praticadas
e mais aceitas, sobre as normas de comportameatores, crencas e padrdo de
significados que compdem a cultura.

E importante considerar que as trés categoriasabigahtes locais coexistem na estrutura
social de Santana dos Montes e que, cada uma detassua forma especifica de
considerar o padrdao de comportamento dos individaosbase em um mesmo padrao de
significados. O turismo que se inicia na localidae trazido algumas mudancas na
cultura, como sugerir a necessidade de educacawidagas, a necessidade de cooperacéo
entre os moradores para garantir as bases de uBra@orgue viabilize a satisfacdo de suas
necessidades e a adocédo de formas de vestir eemarese publicamente de forma mais
civilizada. Essas alteracdes dos padrdes cultadostém eliminado, entretanto, crencas,
valores religiosos, linguagens tipicas, formas dsat o visitante, que continuam
representando a parte mais atraente de Santamotbss.

3.3 Inferéncia para a administracao do turismo

O que se percebe em Santana dos Montes é quer, dpgssencial reconhecido de inicio,
o turismo rural ndo se constitui o foco do deserng@@nto turistico da regido, por ndo ser
capaz de contribuir substancialmente com a origiadé das tradicOes, gragas, entre
outros fatores, a falta de garantia da continuiddake atividades agropastoris tipicas da
regido. Na realidade, os empreendimentos ruraigl@m®s no municipio, por nao
conseguirem se manter economicamente com as tradisi atividades agropastoris,
optaram por desenvolver outras praticas turistickscarater historico, gastronémico e de
lazer.

4. Conclusoes e consideracoes finais

Este artigo pretende trazer uma contribuicdo &agesd turismo, por meio do estudo das
caracteristicas culturais de uma localidade rm@linomento em que o governo de Minas
busca investir nas cidades beneficiadas pela EEsReadl.

Santana dos Montes mantém, ainda hoje, caraatadspeculiares, ndo tendo ainda
assimilado tendéncias proprias de cidade turisticdgora seu potencial turistico tenha-se
tornado claro para os pesquisadores. Analisandmrasteristicas locais, infere-se que a
possibilidade do turismo rural, foco inicial doardgsse desta pesquisa, se agregam, de
forma decisiva, o turismo historico, o turismo dedr e o turismo gastronémico.
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Em relacdo as transformac6es socioculturais prapwdas pelo turismo no municipio, o

que ocorre € um caminho inverso ao da construciioraluno que diz respeito ao resgate
das tradi¢cOes. A transformacgéao resultante do turisrige uma mudanca de mentalidade
por parte dos residentes. No caso de Santana da#e$joesse resultado afeta,

primeiramente, 0s migrantes, pessoas que vém dasordgides para estabelecer sua
residéncia, e os visitantes, sejam eles turistagyrgionistas ou futuros residentes, 0s
quais, ao apreciarem determinados aspectos darsguttansmitem admiracdo para a

populacao local. Gradualmente, também a populagfieancomeca a sensibilizar-se para a
necessidade de rever alguns aspectos sociocultieraisu cotidiano.

Contrariando o pressuposto inicial deste traballeijficou-se que, em Santana dos
Montes, a expressao “turismo rural” ndo pode sdicaga por completo, em seus
principios essenciais, pelo fato de a localidadepuBsuir atividades agropastoris paralelas
as atividades turisticas. Logo, néo se pode afigquara modalidade de turismo que vem
sendo realizada nas fazendas do municipio, sotuto rde turismo rural, verdadeiramente
0 seja. Entre os quatro estabelecimentos que dasenv praticas turisticas, nenhum deles
proporciona a “vivéncia do cotidiano do campo”. @stabelecimentos podem ser
classificados apenas como estruturas rurais quendsndo o conforto urbano para o
espaco rural, realizam préticas turisticas.

Embora o turismo desenvolvido no municipio ndorspiadre nas praticas pertencentes ao
turismo rural, na perspectiva da administracaorircipal preocupacdo € a viabilidade
econdbmica e social do sistema turistico da reg@abe, pois, buscar mecanismos e
instrumentos de gestdo que atendam as necessida@lescaracteristicas especificas da
populacdo com vistas a alcancar o equilibrio emtegploracao turistica, 0 meio ambiente
e 0S anseios da populagéo.

Do ponto de vista da gestédo, o que se observa dificiddade, tanto da iniciativa publica
guanto da privada, em gerir 0 potencial do municgios recursos sicio-espaciais para
fins turisticos, devendo ser feito um estudo mataldado do potencial turistico de
localidades como Santana dos Montes, situadastaadeoEstrada Real. Esses estudos,
agregados ao adequado planejamento, poderdo ogartun conhecimento das raizes
culturais do povo brasileiro, além de desempenhangapel relevante para o
desenvolvimento econbmicta populacdo dessas cidades.

Assim, diante de paradigmas tao distintos, comoacadministracdo e o do turismo,
conclui-se que, sendo ou néo efetivamente pertémeeanturismo rural, o importante, em
termos de organizacdo de bens e servigcos oferecidasunicipio, € a relevancia do
fomento das mais variadas formas de dinamizac&zal@omia rural. Para que isso ocorra,
tem sido necessaria a utilizacdo de um aporte d@rike recursos a fim de se criarem
alternativas sociais, politicas e econdmicas decéin do homem rural no campo.

Conclui-se, pois, que o mais indicado, nesse mamentouscar compreender como a
cultura se relaciona com as novas formas de orggézdo trabalho, da sociedade e do
lazer. Assim, o investimento no turismo, em cidad@®o a estudada, tanto deve tentar
manter as peculiaridades locais, quanto priorizariginalidade das interacfes sociais,
preservando a qualidade de vida dos residenteseeecehdo contribuicbes para o
desenvolvimento econémico.
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