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Resumo: Botequim € um tipo muito popular de bar no Rio de Janeiro. Os botequins tradicionais sdo simbolos
culturais da cidade, pois traduzem a alma e o jeito de ser carioca, resgatam aspectos de uma cultura, além de
representarem a identidade e as formas de ocupagéo deste povo. Desde 2011, em razdo do seu valor simbdlico,
esses estabelecimentos vém sendo declarados “Patrimonio Cultural Carioca” em diferentes instrumentos
normativos. Este artigo identifica e analisa a legislacdo-base relacionada aos botequins cariocas que sdo Patriménio
Cultural Carioca pelo poder publico municipal. E do interesse deste trabalho apresentar a evolugdo dos
instrumentos de gestdo para a salvaguarda do patriménio cultural imaterial associado a esses estabelecimentos
gastrondmicos. Essa pesquisa tem natureza exploratéria e qualitativa, com procedimentos metodol6gicos obtidos
por meio de pesquisa bibliografica, documental e de campo, com a realiza¢do de entrevistas. Esse estudo identifica
mudanca no enfoque dado ao patrim6nio cultural imaterial pelo poder publico municipal. Esse novo
direcionamento das a¢Bes tem relagdo direta com a parceria entre Instituto Rio Patriménio da Humanidade (IRPH)
e Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE-RJ), para a requalificacdo dos negécios
tradicionais do centro da cidade, que oportunizou a abertura e o registro dos estabelecimentos no Livro de Registro
das “Atividades Economicas Tradicionais e Notaveis”. A analise apresenta agdes que se desdobraram a partir desta
estratégia de salvaguarda patrimonial pelo IRPH, as quais promovem a valorizagdo da identidade cultural local,
agregam valor a marca e ao produto turistico “botequim tradicional” e podem contribuir para o desenvolvimento
do turismo no Rio de Janeiro.

Palavras-chave: Bares/botequins; Patrimonio cultural carioca; Patrim6nio imaterial; Rio de Janeiro; Turismo.

Abstract: Botequim is a very popular kind of bar in Rio de Janeiro. Traditional botequins are cultural symbols of
the city, because they reflect the soul and the way of being a Carioca, rescue aspects of a culture, represent the
identity and forms of occupation of this people. Since 2011, due to their symbolic value, these establishments have
been appointed “Carioca Cultural Heritage” in different normative acts. This article aims to identify and analyze
the basic legislation related to the botequins that are acknowledged as Carioca Cultural Heritage by the municipal
public power. The aim of this work is to present the evolution of management tools to safeguard intangible cultural
heritage associated with these gastronomic establishments. The research has an exploratory and qualitative nature,
with methodological procedures such as bibliographical, documental and an interview-based field research. The
study identifies a change in the focus given to intangible cultural heritage by the municipal public authority. This
new direction of actions is directly related to the partnership between the Instituto Rio Patriménio da Humanidade
(IRPH) and the Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE-RJ), for the requalification
of the traditional businesses of the city center, which made it possible to open and file it into the Book Register of
“Traditional and Notable Economic Activities”. The analysis presents actions that unfolded from this strategy of
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heritage safeguard by the IRPH, which promote the valorization of the local cultural identity, add value to the
brand and the tourist product “traditional botequim”, and can effectively contribute to the development of tourism
in Rio de Janeiro.

Key words: Bars/botequins; Carioca cultural heritage; Intangible heritage; Rio de Janeiro; Tourism.

Resumen: Botequim es un tipo muy popular de bar en Rio de Janeiro. Los botequins tradicionales son simbolos
culturales de la ciudad, pues traducen el alma y la forma de ser carioca, rescatan aspectos de una cultura,
representan la identidad y las formas de ocupacion de este pueblo. Desde 2011, en funcion de su valor simbdlico,
esos establecimientos vienen siendo declarados “Patrimonio Cultural Carioca” en diferentes instrumentos
normativos. Este articulo identifica y analiza la legislacion-base relacionada a los botequins cariocas que son
Patrimonio Cultural Carioca por el poder publico municipal. Es de interés para este trabajo presentar la evolucion
de los instrumentos de gestion para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial asociado a esos
establecimientos gastrondmicos. La investigacién tiene naturaleza exploratoria y cualitativa, con procedimientos
metodoldgicos obtenidos a través de investigacion bibliografica, documental y de campo, con la realizacién de
entrevistas. El estudio identifica un cambio en el enfoque dado al patrimonio cultural inmaterial por el poder
publico municipal. Este nuevo direccionamiento de las acciones tiene relacion directa con la asociacion entre el
Instituto Rio Patrimdnio da Humanidade (IRPH) y el Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE-RJ), para la recalificacion de los negocios tradicionales del centro de la ciudad, que oportunizé la
apertura y el registro de los establecimientos en el Libro de Registro de las “Actividades Econdmicas Tradicionales
y Notables”. El analisis presenta acciones que se desdoblaron a partir de esta estrategia de salvaguardia patrimonial
por el IRPH, las cuales promueven la valorizacién de la identidad cultural local, agregan valor a la marca y al
producto turistico “botequim tradicional” y pueden contribuir al desarrollo del turismo en Rio de Janeiro.
Palabras Clave: Bares/botequins; Patrimonio cultural carioca; Patrimonio inmaterial; Rio de Janeiro; Turismo.

1.Introducéo

A identidade, a histéria e a memoria representam a cultura e o patrimdénio cultural de uma
coletividade (CHOAY, 2006; DIAS, 2006). O entendimento de patrimdnio surgiu no ambito privado e,
mais tarde, passou a representar valores da coletividade, sendo administrado pelo poder publico. O seu
conceito foi ampliado pela inclusdo dos bens intangiveis, representados por diferentes manifestagdes
que envolvem o modo de viver, pensar e agir de uma sociedade (DIAS, 2006; GONCALVES, 2009;
FUNARI e PELEGRINI, 2009). Segundo Gongalves (2009), essa concepcdo ampliada de patriménio
cultural expressa a moderna concepcao antropoldgica de cultura, que vem sendo adotada atualmente.
Este trabalho, baseia-se na concepcdo de cultura composta de signos e significados que compdem
sistemas simbdlicos (GEERTZ, 1989).

No Brasil, desde a Constituicdo Federal de 1988, os patriménios culturais contemplam os bens
materiais e imateriais representativos da diversidade cultural brasileira, tomados individualmente ou em
conjunto, portadores de referéncia a identidade, a agdo, a memoria dos diferentes grupos formadores da
sociedade brasileira, por meio de suas formas de expressdo; dos modos de criar, fazer e viver; das
criacOes cientificas, artisticas e tecnoldgicas; das obras, dos objetos, dos documentos, das edificacdes;
dos conjuntos urbanos e sitios de valor histérico, paisagistico, artistico, arqueoldgico, paleontoldgico,
ecoldgico e cientifico (BRASIL, 1988; IPHAN, 2018). Oliven (2009) discute a distingdo entre bens
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materiais e imateriais, afirmando que os bens imateriais sdo de dificil definicdo e sé tem sentido se
significarem uma prética regular de determinada sociedade.

A patrimonializacdo, enquanto ato de tornar algo (bem material ou imaterial) patrimonio
cultural, é, nos dias atuais, um recurso estratégico de gestdo publica para a conservacdo de simbolos
culturais, dentre eles monumentos, paisagens, festas, modos de fazer, prato tipico e muitos outros locais
e elementos da cultura (CHOAY, 2006; DIAS, 2006). E vista como um mecanismo de afirmacio e
legitimacdo da identidade de um grupo, onde s&o atribuidos valores, significados, usos e sentidos com
0 objetivo de reafirmar a memoria, a tradi¢do e o sentimento de pertencimento de uma coletividade (ou
grupo social). Assim, pode ser entendida como um instrumento de decisdo governamental do que deve
ou ndo ser tornado patrimoénio, por meio de seus instrumentos legais. Para Castro (2013), o patriménio
deve ser discutido pelas suas dimensdes politica e geogréafica/espacial, ja que compreende um processo
de negociacdo e conflito. O conceito de patrimonializacéo, portanto, esté ligado a um “poder” sobre a
histdria e a memodria, diante de um risco de esquecimento; contribuindo para que a cultura local ndo seja
esquecida (SILVA, 2012; CHOAY, 2006).

Tradicionalmente, preservar o patriménio € uma funcdo publica. Contudo, na visdo de
Goncalves (2005), ndo basta uma decisdo politica do estado ou do municipio para legitimar um
patrimdnio, é preciso ressonancia® junto a populagéo. Castro (2013) aproxima o conceito de ressonancia
aos botequins tradicionais do Rio de Janeiro, afirmando que muitos deles, sendo patrimonializados ou
ndo, possuem ressonancia na memoria da cidade e no cotidiano da populagdo. Que, o botequim “[...]ser
elevado a patriménio cultural é uma maneira de manter sua permanéncia e, consequentemente, sua
importancia enquanto simbolo da cidade” (CASTRO, 2013, p. 109).

A patrimonializacdo como instrumento de salvaguarda aplicada aos botequins cariocas se da
por meio da declaracdo de Patrimdnio Cultural Carioca (PCC). Estes estabelecimentos sdo simbolos
culturais materiais e imateriais e representam parte da cultura brasileira. Neste sentido, sdo simbolos
materiais, pois sua base esta no territdrio, que tem sua representacao no lugar, e porque funcionam dentro

da l6gica urbana desta cidade. Também, sdo simbolos imateriais, pois:

[...] guardam a memoria da cidade do Rio de Janeiro carregando consigo sua
origem e historia, sendo produtos e produtores da mesma, perpassando
tradicOes imateriais e simbdlicas e gerando identidades sejam elas sociais,
territoriais, culturais... ou ambas simultaneamente (CASTRO, 2013, p. 99).

% O entendimento de ressonancia apresentado por Gongalves (2005), passa pelo reconhecimento desse bem cultural
junto aos setores da sociedade.
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Partindo do debate que ainda é incipiente sobre a salvaguarda dos botequins cariocas, formulou-
se 0 seguinte problema de pesquisa: de que forma as politicas municipais de salvaguarda do patriménio
cultural imaterial relacionadas aos botequins cariocas tém evoluido e como podem contribuir para o
desenvolvimento turistico da cidade do Rio de Janeiro?

Para tal, o presente trabalho estabelece como objetivo, identificar e analisar a legislacdo-base
relacionada aos botequins cariocas que sio PCC pelo poder publico municipal. E do interesse deste
trabalho apresentar a evolucdo dos instrumentos de gestdo para a salvaguarda do patrimonio cultural
imaterial no que se refere aos botequins tradicionais.

A seguir a esta introducéo, apresentam-se discussdes cientificas sobre o patrimonio imaterial e
sua relacdo com o turismo. Apds, é apresentada uma contextualizacdo historica dos botequins
tradicionais do Rio de Janeiro e sua relevancia sociocultural, que os tornam referéncia gastronémica e
turistica na cidade. A metodologia indica os procedimentos metodoldgicos adotados para coleta e analise
dos dados. A secéo resultados e discussdes expde a anélise dos instrumentos normativos de salvaguarda
do patriménio cultural imaterial dos botequins tradicionais, destacando uma serie de a¢Oes de natureza
publico-privada. Nas consideragdes finais, sdo destacados os desdobramentos da gestdo do patriménio

e o0 papel do turismo na valorizacdo cultural do botequim.

2.Patrimonializagdo e turismo

O turismo apresenta-se como um poderoso meio de valorizacdo do significado patrimonial de
objetos, lugares e praticas sociais (GAGLIARDI, 2015). Leite e Caponero (2015) analisam as primeiras
associagOes entre patrimoénio e turismo no Brasil, as quais ocorreram a partir de 1960. Ao longo do
tempo, as formas de uso e de preservacdo do patrimonio - sobretudo o patrimdnio material - vem
sofrendo alteracbes em razdo de valores e de interesses sociais e/ou politicos que nem sempre séo
convergentes (LEITE e CAPONERO, 2015). Percebe-se, geralmente, dois pontos de vista diferentes
sobre a finalidade do patriménio: o poder publico promovendo a valorizagao dos bens como mercadorias
culturais; e parte da sociedade considerando-o como um fator de qualidade de vida, pois permite resgatar
a sua histéria, memoéria e identidade (RODRIGUES, 2012).

Mundialmente, a preocupacéo em relacdo ao patriménio surge, sobretudo, em razdo de ameagas
e perigos oriundos do crescimento urbano e do desenvolvimento econdmico e turistico desordenados. A
valorizacdo, a conservacao e a preservacdo do patriménio cultural, dessa forma, deixam de ser apenas
em razdo do seu valor histérico, artistico, arquiteténico e/ou cognitivo; alcancando, também, conotagdes
econbmicas, sendo convertido em um produto que pode contribuir para o desenvolvimento econémico
e social (CHOAY, 2006; RODRIGUES, 2012). Portanto, discussdes atuais sobre as formas de uso e de
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apropriacdo do patrimdnio cultural pelo e para o turismo evidenciam a promog¢do mercadoldgica dos
espacos urbanos patrimonializados. Afirma-se que o patrimonio, dotado de um valor cultural
representativo, transforma-se em mercadoria por meio da atividade turistica (CASTRO, 2012; CRUZ,
2012; LEITE e CAPONERO, 2015; RODRIGUES, 2012). Essa atribuicdo de valor aos patriménios
culturais pelos diferentes agentes sociais (como académicos, técnicos, cientistas, jornalistas,
empresarios, associacdes, politicos), e também pelos préprios turistas, vem conferindo atributos e
significados singulares aos objetos, lugares e préaticas sociais.

O turismo, enquanto fendmeno complexo e atividade produtora e consumidora do espago, utiliza
os diferentes elementos do patrimonio cultural material e imaterial como matéria-prima, ou seja, como
atrativo que se configura em produtos turisticos locais (DIAS, 2006). Nesse sentido, os bens
patrimonializados apresentam uma dupla fungdo, ou seja, devem servir as necessidades cotidianas da
comunidade local, proporcionando espacos de sociabilidade e lazer aos moradores; como também, ir ao
encontro dos interesses da cadeia produtiva do turismo, compondo o produto turistico ofertado, pois sdo
vistos como lugares de referéncia e simbolos identitarios da cultura local pelos turistas, visitantes e
atores locais (CASTRO, 2012; LEITE e CAPONERO, 2015; RODRIGUES, 2012). Uma reflexdo
interessante sobre turismo e patrimbnio é proposta por Silva (2012), ao analisar o patrimbnio como
mercadoria (valor de uso e valor de troca, associado ao consumo), e como bem simbélico (expressao e
reconhecimento de uma coletividade). A autora afirma que a patrimonializacdo deve ser usada como
fator de desenvolvimento social, ao priorizar o lado cultural em detrimento do econémico.

A abordagem geografica sobre o patrimonio e a turistificagdo € outra linha de discussdo. A
patrimonializacdo e a turistificagdo, enquanto processos socioespaciais, se utilizam da cultura e da
criacdo de identidades urbanas/territoriais (CASTRO, 2012; CRUZ, 2012). A partir desta concepcao,
estudos questionam a estetizacdo urbana, isto é, a ocorréncia de um carater homogeneizador aos centros
historicos para atender as demandas do turismo; ou ainda, processos de gentrificacdo em areas urbanas,
como € observado, por exemplo, no centro histdrico do Pelourinho (RODRIGUES, 2012).

Assim, o texto acima oferece algumas evidéncias da dialética sobre patrimdnio como
“mercadoria” e “bem simbolico” e da sua articulagdo com o turismo, a geografia e o0 desenvolvimento
econdmico, transformando cidades histéricas, paisagens, monumentos e demais manifestacdes em
“produtos de consumo cultural”, isto €, “destinados a fins econdmicos que se beneficiam
simbolicamente de seu status historico e patrimonial” (LEITE e CAPONERO, 2015, p. 16).

Partindo, sobretudo destas criticas sobre o uso e a apropriacdo do patriménio pelo turismo, o
presente trabalho analisa, nas se¢fes a seguir, a patrimonializacdo do botequim carioca. Apesar da

discussdo cientifica sobre a patrimonializacdo do botequim ser algo recente, j& podem-se identificar
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alguns questionamentos de pesquisadores de diferentes areas (como direito, geografia, planejamento
urbano), tais como: Quais sdo os critérios de selecdo e de abrangéncia espacial/territorial dos bares
patrimonializados? Até que ponto a patrimonializacdo promove a valorizacdo de uma identidade cultural
estatica e essencializada? Como compatibilizar os interesses privados de acumulacgao urbana e as formas
explicitas de intervencdo da municipalidade? Qual a importancia e como deve ocorrer a gestdo
sustentavel da politica aplicada a estes estabelecimentos (CASTRO, 2013; DOMINGUES, 2018;
TELLES, 2016, 2018)? Contudo, antes de se debrugcar sobre os atos normativos envolvendo o botequim

tradicional carioca, é primordial entender esse tipo de estabelecimento e sua importancia sociocultural.

3.0 botequim como patriménio imaterial

O botequim é um estabelecimento comercial popular no Rio de Janeiro que serve bebidas, em
sua maioria, alcodlicas, geralmente acompanhadas de algum tira-gosto ou prato simples. Tem sua
origem a partir de derivagdes das antigas boticas, termo referente ao estabelecimento de venda de
produtos farmacéuticos a armazém de secos e molhados, que datam entre o fim do século XVIll e o
inicio do século XIX. Além de sofrer influéncias, também, de variados comércios da época como as
casas de pasto, os armazéns, cafés, tabernas, dentre outros do género (MELLO, 2003; MELLO e
SEBADELHE, 2015).

Com as chegadas da Corte e da Familia Real, no inicio do século XIX, a capital nacional da
época e principal porta de entrada para o pais sofreu, além de uma remodelacdo urbana e sociocultural
para se adequar aos padrdes da Corte, um aumento geral no fluxo de pessoas. Consequentemente, devido
ao sistema socioecondémico em vigor na época, aumenta-se também o nimero da populacao de escravos,
libertos, marginalizados e de classes mais baixas, fazendo o crescimento da oferta de espagos de lazer
destinados a socialidade e ao consumo de bebidas alcodlicas por essas classes desfavorecidas (ALEIXO
e BARTHOLO, 2015; ALGRANTI, 2011).

O hébito de beber em conjunto como forma de socializar é conhecido desde a antiguidade e
conceituado por diversos antrop6logos como uma préatica social que, por sua vez, é inserida em um
conjunto de valores e representacdes sociais. Cada sociedade ou grupo, a partir dos seus habitos e de
sua cultura, cria momentos, celebragdes e lugares propicios para a sua realizacdo (NEVES, 2003;
ORTIZ, 1985). Logo, as boticas, casas de pasto, armazéns e cafés foram se transformando para se
adequar as necessidades de representacao, lazer e alimentacéo dessa populagéo local.

O botequim é um espaco informal de socializacéo e lazer que varia suas caracteristicas de acordo
com a cidade ou estado em que se localiza, e pela classe social de seus frequentadores. No entanto, e de

modo geral, € um espago democréatico por direito que surgiu das necessidades das classes mais baixas e
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gue, mais tarde, acabou por reunir todas as camadas da sociedade. Embora presente no cotidiano de
algumas cidades, € no Rio de Janeiro onde nasce e cria raizes nos meios de se relacionar do povo carioca.
E sua existéncia acaba por, entdo, representar e carregar memorias, valores e tradigdes, que, como
simbolos culturais, se confundem com a alma da cidade (CASTRO, 2013).

A imagem do “boteco”, do “pé-sujo”, da “birosca”, dentre outros termos como também é
popularmente conhecido, estd completamente associada & imagem da cidade do Rio de Janeiro. Esse
género particular de casa de bebidas (SILVA, 2011), vai se moldando junto as transformacdes da cidade,
fazendo-se presente no cenario de vida cotidiana e compondo o imaginario popular da cidade e de seus
moradores. Com isso, se consolida como simbolo identitario por suas singularidades, tipologia
caracteristica e sua permanéncia ao longo do tempo.

Os elementos decorativos e arquitetdnicos, a ancestralidade, além da ambiéncia desse comércio,
o clima de informalidade, de descontracéo e de intimidade, sdo os atributos que garantem a esséncia do
botequim e que lhe conferem identidade. Estes aspectos sdo, justamente, 0s que ancoram 0 processo de
patrimonializacdo. Essa patrimonializacéo é, sobretudo, uma estratégia para manter a existéncia dessa
tipologia e de sua atividade econdmica tradicional, frente a ndo regularidade de sua clientela, em termos
de perfil social e frequéncia; a crescente concorréncia de estabelecimentos gastrondémicos
modernizados; a instabilidade econdmica; e a constante especulacio imobiliaria. E uma forma de manter
viva a “cultura do botequim”, a boemia e a sociabilidade carioca, mesmo em tempos onde se acentuam

interesses pelo moderno, pelo gourmet e por novas tecnologias.

4.Metodologia

Este trabalho envolve uma pesquisa bibliografica, documental e empirica, de natureza
exploratdria e qualitativa, onde sdo analisados 0s atos normativos que enquadram os “bares € botequins
tradicionais” como PCC.

Bar, botequim e boteco séo utilizados como sinbnimo nesta pesquisa e podem ser enquadrados
como estabelecimentos gastrondmicos ou empreendimentos de restauragdo (REJOWSKI, 2018), em um
género particular de estabelecimentos: casa de bebidas (SILVA, 2011). Como grande parte dos
estabelecimentos pesquisados também oferece servico de alimentacdo, também pode ser reconhecido e
classificado como “restaurante ou similares”, segundo a Classificacdo Nacional de Atividades
Econdmicas (CNAE). Em razdo disso, encontra-se dificuldade em diferenciar e selecionar o botequim
dentre outros estabelecimentos gastronémicos.

Por meio da literatura cientifica e das normativas municipais (Decretos n° 34.869/2011 e

36.605/2012), pode-se identificar o botequim carioca como um estabelecimento que possui quatro
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caracteristicas: (1) servigo de bebida alcodlica; (2) ambiente informal; (3) espaco de sociabilidade e
lazer, de criagdo de lacos e relagdes interpessoais e de encontros; (4) local de convivéncia democratica
que traduz o espirito/alma carioca de comemorar, de reunir, de festejar (CASTRO, 2013; MELLO e
SEBADELLE, 2015; RIO DE JANEIRO, 2011, 2012).

Os botequins patrimonializados sio considerados “negocios tradicionais™, em razdo de quatro
caracteristicas: (1) possuem uma marca (valor de marca) ou reputacao reconhecida pelos grupos sociais;
(2) preservam o pequeno negocio entre geragdes, que pode ser transmitido pela heranca familiar ou
garantida a continuidade do negdcio por um funcionario antigo; (3) preservam técnicas e processos de
producdo artesanais ou tradicionais; (4) séo reconhecidos por moradores e frequentadores como simbolo
do territério, traduzindo o perfil da regido e sua histdria. Nestes estabelecimentos tradicionais, sdo
preservados diferentes modos de fazer, de habitar e de viver o cotidiano da cidade e do publico envolvido
nele (clientes, funciondrios e proprietarios). Um “negodcio tradicional” pode compreender, portanto,
além do botequim, outros estabelecimentos gastrondmicos, tais como restaurante, bar, confeitaria; além
de outros tipos de comércio, tais como chapelaria, grafica, tabacaria, dentre outros (RITTO, 2016).

Nesta pesquisa, 0s critérios levados em consideracdo para enquadrar como bar/botequim 0s
estabelecimentos tradicionais declarados PCC foram: (a) a identificagdo estabelecida nos decretos
normativos; (b) o material bibliografico produzido pelo IRPH (RITTO, 2016; SEBRAE, 2016); (c) além
do contato telefénico realizado junto aos proprietarios dos estabelecimentos, com o objetivo de
identificar a natureza do negdcio e seu reconhecimento como um estabelecimento na categoria
bar/botequim.

O recorte temporal da pesquisa compreende o periodo de abril de 2017 a dezembro de 2018. A
delimitacéo espacial é o municipio do Rio de Janeiro. As fontes de consulta de informagdo envolvem
dados primarios e secundarios. Os dados primarios foram obtidos por meio da pesquisa de campo que
compreendeu a realizacdo de entrevistas presenciais, contendo perguntas abertas com quatro
informantes, sendo: dois representantes do IRPH, 6rgao municipal de protecdo do patrimdnio cultural
na cidade do Rio de Janeiro; um representante do Servi¢o Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE-RJ); e um pesquisador da area do Direito. Os critérios de selecdo dos entrevistados
levaram em consideracdo a ligagdo direta deles com as acdes e atividades de preservacao do patriménio
cultural imaterial dos bares e botequins. As entrevistas foram realizadas entre os meses de abril a julho
de 2018, com o objetivo de compreender os instrumentos e as acOes de salvaguarda, bem como

identificar a relagéo entre estas acOes e 0 desenvolvimento do turismo na cidade. Adicionalmente as

4 Este termo ¢ informalmente utilizado, de forma abreviada, para se referir a expressdo “atividades econdmicas
tradicionais e notaveis”.
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entrevistas, foram realizados contatos telefénicos com os entrevistados, a fim de esclarecer duvidas e/ou
confirmar informagdes obtidas. Os dados secundarios foram obtidos por meio da anélise documental e

bibliogréfica, em versdo online e impresso. A anélise e o tratamento dos dados tém carater qualitativo.

5.Resultados e discussdes

Desde 2003 (atraves do Decreto n° 23.162/2003), o IRPH institui o registro de bens imateriais
que levam a chancela de PCC (RIO DE JANEIRO, 2003). Até o presente momento, existem mais de 50
decretos ou leis municipais que estabelecem a salvaguarda de diferentes bens imateriais da cultura,
dentre eles, os “bares e botequins tradicionais” (RIO DE JANEIRO, 2018). As primeiras iniciativas para
a patrimonializacdo dos botequins surgiram em 2011, a partir do apelo dos comerciantes do centro da
cidade, em especial da Sociedade dos Amigos da Rua da Carioca (SARCA). Conforme relatado nas
entrevistas realizadas com representantes do IRPH, essa demanda se deu em razdo do fechamento de
diversos bares, por razdes que abrangem desde os aspectos econdmicos até a problemas de sucessdo do
negacio.

A realiza¢dao do “I Seminario Internacional do Bar Tradicional”, também em 2011, foi uma
importante iniciativa para estabelecer uma politica de gestao do patriménio cultural imaterial para estes
estabelecimentos tradicionais. Neste Seminario, a experiéncia internacional da politica de
reconhecimento dos “bares notables” da cidade de Buenos Aires, na Argentina (instituida pela Lei
35/98), pode ter servido de inspiracéo ao cadastro dos botequins (TELLES, 2018). A ideia de tratar o
botequim como um estabelecimento notavel, além de tradicional, foi inspirada nos “bares notables”
portenhos, como uma maneira de destacar o comércio reconhecido como uma marca tradicional, ndo
apenas pelo fato de ser antigo, mas também, como ethos de uma coletividade (Entrevistado 1 e 2). Cabe
destacar que as primeiras normativas dos portenhos ja estabeleciam como objetivo a difusdo dos
estabelecimentos notaveis nos centros de atividades culturais e turisticas da cidade, além da integracdo
de representantes do setor turistico na “Comision de Proteccion y Promocién de los Cafés, Bares,
Billares y Confiterias Notables de la Ciudad de Buenos Aires” (BUENOS AIRES, 1998). Assim, é
importante ressaltar que se percebe uma associagdo da patrimonializacdo dos bares notables com a
atividade turistica desde a concepcao de suas primeiras normativas.

O levantamento realizado nesta pesquisa permite identificar que, desde 2003 até 0 momento
presente, hd um total de 11 instrumentos normativos de gestdo publica para a salvaguarda do patrimoénio
cultural imaterial aplicado aos botequins tradicionais, os quais consistem em: duas leis, oito decretos, e
uma resolucdo municipal. O Quadro 1 apresenta a relagéo dos instrumentos normativos, seus respectivos

objetivos e principais diretrizes, bem como a relacdo dos estabelecimentos patrimonializados como
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“bares e botequins tradicionais”. O Quadro identifica a legislacdo aplicada aos bens de natureza

imaterial, contudo, sdo apresentados alguns aspectos referentes ao patriménio material que se relaciona

diretamente com algum estabelecimento pesquisado.

Quadro 1. Legislacdo municipal para a salvaguarda do patriménio cultural imaterial dos bares e botequins

tradicionais cariocas

Legislagédo Objetivo Principais diretrizes de salvaguarda do Bares e botequins
patrimdnio cultural imaterial patrimonializados
Decreto n° Instituir o Bens culturais de natureza imaterial que -
23.162/2003 | registro de bens | constituam o patrimdnio cultural carioca
culturais de serdo registrados em: (1) Livro de Registro
natureza dos Saberes; (2) Livro de Registro das
imaterial que Atividades e Celebragdes; (3) Livro de
constituem Reqgistro das Formas de Expressdo; (4) Livro
Patrim6nio de Registro dos Lugares.
Cultural
Carioca.
Lei Instituir o Idem anterior. -
Ordinéria n® | registro de bens
3.947/2005 | culturais de
natureza
imaterial que
constituem
Patriménio
Cultural
Carioca.
Lei Dispor sobre a Sdo instrumentos de gestdo do patriménio | -
Complemen | politica urbana e | cultural, aléem de outros previstos nesta Lei
tar n° ambiental e Complementar e na legislacdo federal,
111/2011 instituir o Plano | estadual e municipal: (1) Tombamento e a
Diretor de instituicilo de Area de Entorno do Bem
Desenvolviment | Tombado; (2) Criaco de Area de Protecio do
0 Urbano Ambiente Cultural - APAC; (3) Declaragéo de
Sustentavel do Reserva Arqueoldgica; (4) Declaracdo e
Municipio do registro de Sitio Cultural e de Paisagem
Rio de Janeiro. Cultural; (5) Registro e a declaracdo dos bens
de natureza imaterial; (6) Incentivos e
beneficios fiscais e financeiros.
Registro de bens de natureza imaterial que
compBem o Patrimdnio Cultural Carioca, em
guatro Livros de Registro (descritos acima).
Decreto n° Criar o cadastro | Inscrigdo de 12 estabelecimentos no cadastro | Café Lamas, Bar Luiz, Nova
34.869/2011 | dos Bares e dos “Bares e Botequins Tradicionais — Capela, Casa Paladino, Bar
Botequins Patrim6nio Cultural Carioca". Brasil, Armazém do Senado,
Tradicionais, Bar do Jdia (Botequim do
Patrimdnio Joia), Restaurante 28,
Cultural Armazém Sdo  Thiago,
Carioca. Cosmopolita, Bar Lagoa,
Adega Flor de Coimbra.
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Decreto n° Declarar Declaracdo de 14 estabelecimentos como | Adega da Velha, Adega
36.605/2012 | Patrimdnio Patrimdnio Cultural Carioca. Pérola, Armazém Cardosao,
Cultural Carioca Bar Adonis, Bar Bip Bip,
Bares e Bar e Restaurante Cervantes,
Botequins Café e Bar Brotinho (Bar da
Tradicionais que Dona Maria), Café e Bar
menciona. Lisbela (Bar da
Amendoeira), Café e Bar
Pavédo Azul, Casa da
Cachaga, Casa Villarino,
Restaurante Salete, Bar e
Restaurante Jobi, Bar e
Restaurante Urca.
Decreto n° Dispor sobre a IRPH deve analisar e apresentar estudo | Destes 19 imoveis, 8 sdo
37.086/2013 | elaboragéo de detalhado sobre o valor historico-cultural das | estabelecimentos
estudo sobre o atividades comerciais desenvolvidas nos 19 | gastronbmicos e 1 &
valor histérico- | imdveis situados na Rua da Carioca. bar/botequim: o Bar Luiz.
cultural das
atividades
comerciais
desenvolvidas
na Rua da
Carioca.
Decreto n° Determinar a Abertura do “Livro de Registro das -
37.271/2013 | abertura do livro | Atividades Econdmicas Tradicionais e
de registro das Notaveis”, com base nos estudos sobre o
atividades interesse histdrico e cultural das atividades
econdmicas econdmicas da Rua da Carioca e na
tradicionais e necessidade de abrir um Livro de Registro
notaveis. para atender as atividades econdmicas.
Decreto n° Criar o Sitio Criagdo do “Sitio Cultural da Rua da Carioca”, | Destes 69 imdveis tombados,
37.273/2013 | Cultural da Rua | o qual compreende a integralidade dos iméveis | 16 sdo  estabelecimentos
da Carioca, neste logradouro. gastrondbmicos e 5 sdo
tombar os bares/botequins: Café do
imoveis que Tombamento dos 69 imoveis localizados na | Bom Cachaca da Boa, Bar
menciona. Rua da Carioca. Flora, Bar Luiz, Pimenta’s
Restaurantes e Bar,
Inscricdo de 9 estabelecimentos localizados na | Armazém Rodrigues.
Rua da Carioca, no Livro de Registro das | Contudo, somente 3 estdo
Atividades Econdmicas Tradicionais e | com suas atividades em
Notaveis. funcionamento no momento
da pesquisa, que sdo: Café do
Estabelecimento de trés acfes de salvaguarda: | Bom Cachaga da Boa, Bar
(1) Elaboragdo de publicacGes referentes ao | Luiz, Armazém Rodrigues.
sitio; (2) Estabelecimento de politicas de
fomento; (3) Criacdo de meios de incentivo | Destes 9 estabelecimentos
junto a outros 6rgdos das esferas municipal, | registrados PCC, apenas 2
estadual e federal e instituicbes de carater | sdo estabelecimentos
privado com o objetivo de conservacdo das | gastrondbmicos e 1 €
caracteristicas de ambiéncia e manutencgéo das | bar/botequim: o Bar Luiz.
atividades de que trata este decreto.
Decreto n° Criar o cadastro | Inscrig8o de 13 estabelecimentos tradicionais | Estes 13 estabelecimentos
39.705/2014 | dos negdcios no “Cadastro dos Negocios Tradicionais e envolvem comércio variado,
tradicionais e Notaveis”. como chapelaria, livraria,
notaveis. grafica e alguns
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estabelecimentos
gastronémicos, porém
nenhum bar/botequim.
Resolugédo Definir o Os parametros que reconhecem uma empresa -
IRPH n° conceito de como “atividade econdémica tradicional e
02/2016 “atividades notavel” sdo: (1) Processo produtivo/item
econdmicas comercializado; (2) Tradicdo; (3) Reputacao;
tradicionais e (4) Valor da marca; (5) Ancestralidade.
notaveis” e
estabelecer Estabelecimento dos objetivos e das diretrizes
diretrizes paraa | fundamentais de programas de salvaguarda das
salvaguarda Atividades Econdmicas Tradicionais e
destes bens Notaveis. Dentre as diretrizes estdo: (1)
culturais de Pesquisa e diagndstico; (2) Capacitacao; (3)
natureza Educacdo patrimonial.
imaterial.
Decreto n° Registrar como | Registro de 23 estabelecimentos tradicionais | Destes 23 estabelecimentos,
43.914/2017 | Patriménio no Livro de Registro das Atividades | 10 sdo gastrondmicos e 4 sdo
Cultural de Econdmicas Tradicionais e Notaveis; ou seja; | bar/botequim: Bar Brasil;
natureza como Patrimbnio Cultural de Natureza | Café do Bom Cachaca da
imaterial os Imaterial. Boa; Carioca da Gema; Rio
bens culturais Scenarium.
gue menciona.

Fonte: Elaboracéo propria, a partir de material publicado no Diario Oficial do Municipio do Rio de Janeiro

A andlise dos instrumentos normativos (Quadro 1), permite identificar um total de 69
estabelecimentos® declarados como PCC, onde 40 sdo estabelecimentos gastrondmicos e 29 podem ser
enguadrados na categoria de bar/botequim tradicional, conforme detalhado na metodologia utilizada
neste trabalho.

No que se refere aos objetivos de cada instrumento (Quadro 1), sdo mencionados 0s termos
“cadastro” e “registro” (Decretos n° 34.869/2011 e n°® 43.914/2017, respectivamente). O cadastro e o
registro sdo acles estruturantes das diretrizes da Politica de Patrimdnio Cultural (conforme Lei
Complementar n°® 111/2011). De acordo com informacGes obtidas nas entrevistas (Entrevistado 1 e 2),
independente de constar nos decretos a mengdo “cadastro” ou “registro”, todos os estabelecimentos
nominados estdo inscritos em um Livro de Registro e, portanto, séo estabelecimentos declarados como
PCC (Entrevistado 1, 2 e 4). No que se refere aos Livros de Registro (Quadro 1), até o inicio de junho
de 2013, os bares/botequins podiam ser inscritos em dois dos quatro Livros de Registro, que sdo: “Livro
de Registro dos Lugares”; e “Livro de Registro das Atividades e Celebrag¢des”. Pela abertura do quinto
Livro (Decreto n® 37.271/2013), esses estabelecimentos passaram a ser inscritos, também, no “Livro de
Registro das Atividades Economicas Tradicionais e Notaveis” (RIO DE JANEIRO, 2011A, 2011B,
2013B, 2017).

% O guantitativo de estabelecimentos correto é 69 e ndo 71, pois dois bares e botequins (o Bar Luiz e o Bar Brasil)
aparecem registrados em dois decretos municipais.
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Os critérios utilizados para o registro dos estabelecimentos no “Livro de Registro das Atividades
e Celebragdes” e/ou no “Livro de Registro dos Lugares”, leva em consideracdo trés parametros: (1)
ancestralidade dos bens, por meio de sua continuidade histdrica e temporal, e relevancia local, se tornam
referéncia para a memoria, identidade cultural e formacéo social carioca (Decretos n° 23.162/2003, n°
34.869/2011 e n° 36.605/2012); (2) elementos que conferem caracteristicas proprias, com a existéncia
de mobiliario especifico, sua disposicdo e materiais de acabamento que proporcionam um ambiente
informal, tais como balcdo comprido com caixa registradora, vitrines com acepipes populares,
prateleiras com garrafas de bebidas, oratoria, azulejos nas paredes, etc. (Decreto n° 34.869/2011); (3)
ambiéncia, como o estado de espirito que confere identidade ao botequim pela disposi¢do de mesas e
cadeiras no interior do estabelecimento e nas calgadas; e da relacdo informal entre garcom e cliente,
fazendo com que este se identifique com e no local (Decreto n® 34.869/2011), (RIO DE JANEIRO,
2003; 2011; 2012).

Ja o “Livro de Registro das Atividades Econdmicas Tradicionais e Notaveis”, estabelece outros
cinco parametros, tornando-os, portanto, mais especificos (Resolucéo n° 02/2016; Quadro 1), que s&o:
(1) processo produtivo: a preservagdo dos saberes, técnicas e/ou itens comercializados considerados
tradicionais; (2) tradigdo: o comércio transmitido entre geracdes; (3) reputagdo: comércio reconhecido
por moradores/frequentadores como um simbolo do territério; (4) valor da marca: reconhecimento da
marca tradicional; (5) ancestralidade: tempo de permanéncia no territorio.

Segundo informag6es obtidas nas entrevistas com representantes do IRPH, os estabelecimentos
registrados e declarados em livro (s) anterior (es) ao das “Atividades Econdémicas Tradicionais e
Notaveis” estdo sendo reorganizados para que permanecam inscritos apenas neste tltimo livro.

A respeito do ambito geografico, os botequins declarados PCC estdo localizados, sobretudo, na
zona central e sul da cidade do Rio de Janeiro. A Figura 1 apresenta a espacialidade dos decretos
instituidos nos anos 2011, 2012, 2013 e 2017 e dos respectivos bares PCC.
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Figura 1: Espacialidade dos botequins patrimonializados
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B ODecreton® 43.914/2017 14 26
| Decreton? 34.869/2011 & i3
Decreto n® 37.273/2013 s
24
B Decraton® 34.869/2011 &
Decreto n® 43.914/2017 1
20
11 23
18
| Relagéo de Bares/Botequins declarados Patrimonio Cultural Carioca
1 CafélLamas 11 Bar Lagoa 21 Restaurante Saete
2 Bar Luiz 12 Adega Flor de Coimbra 22 Casa daCachaga
3 Casa Paladino 13 Bar e Restaurante Urca 23 Café e Bar Lisbela (Bar da Amendoeira)
4 Bar Brasil 14 Cafe e Bar Brotinho (Bar da Dona Maria) 24 Adega da Velha
5 Armazém do Senado 15 Bar Adonis 25 Bar Bip Bip
6 Bar do Joia (Botequim do Jéia) 16 Casa Villarino 26 Armazém Cardoséo
7 Restaurate 28 17 Bar e Restaurante Cervantes 28 Café do Bom CachagadaBoa
8 Armazém Sao Thiago (Bar do Gomez) 18 Bar e Restaurante Jobi 27 Carioca da Gema
9 Nova Capela 19 Adega Pérola 29 Rio Scenarium
10 Cosmopolita 20 Café e Bar Pavao Azul

Fonte: Elaborago propria, a partir de material publicado no Diario Oficial do Municipio do Rio de Janeiro

Os 29 bares/botequins PCC identificados nesta pesquisa tém, sobretudo, origens portuguesa,

espanhola e alemd. A antiguidade destes estabelecimentos é apresentada na Tabela 1. Identifica-se que

7 bares sdo centenarios e a maioria deles (isto €, 18) surgiu entre 1918 a 1967. Os mais novos (4 deles)

tém, em geral, menos de 50 anos de existéncia.
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Tabela 1. Antiguidade dos botequins declarados Patriménio Cultural Carioca

Idade N° de botequins
patrimonializados
Mais de 100 anos (anteriores a 1918) 7 estabelecimentos
De 71 a 100 anos (de 1918 a 1947) 8 estabelecimentos
De 61 a 70 anos (de 1948 a 1957) 7 estabelecimentos
De 51 a 60 anos (de 1958 a 1967) 3 estabelecimentos
Menos de 50 anos (de 1968 a 2018) 4 estabelecimentos

Fonte: Elaboracgdo propria, a partir de material publicado no Diario Oficial do Municipio do Rio de Janeiro

A anélise também permitiu identificar que a maioria deles encontra-se em funcionamento. Os
trés estabelecimentos mais antigos declarados séo, respectivamente: Café Lamas (1874), Bar Luiz
(1887) e Casa Paladino (1906). Alguns destes estabelecimentos localizados na zona central, pertencem
ao Corredor Cultural (Decreto n° 37.273/2013), que também congrega uma Area de Preservacio do
Ambiente Cultural (APAC), com vistas a conservagao e restauragdo de monumentos e sitios historicos.
Outra informacdo obtida pelos decretos é a existéncia de bares PPC que também possuem seu imovel
tombado, a nivel estadual e municipal, um deles também foi desapropriado no ano de 2014 (Decreto n°
38.645/2014). Estes processos demonstram a preocupacgdo da esfera publica municipal pela protecéo e
salvaguarda dos bens.

Em alguns documentos apresentados no Quadro 1 (Decreto n° 23.162/2003, Lei Ordinaria n°
3.947/2005) esta prevista a colaboragdo de outras entidades, publicas ou privadas atuando em conjunto
com o IRPH (e com seu respectivo 6rgéo consultivo, o Conselho Municipal de Prote¢do do Patriménio
Cultural - CMPC). Esta colaboragdo pode se dar pela complementaridade de informagfes para fins de
processo de registro e por meio de incentivo & conservacdo das caracteristicas de ambiéncia e
manutencdo das atividades dos bens declarados (Decretos n° 34.869/2011 e n° 39.705/2014). Partindo
destas diretrizes, desde 2014, o SEBRAE-RJ vem atuando em parceria com o IRPH. O projeto intitulado
“Negocios de Valor” 8, criado em 2015, é um exemplo desta parceria, € visa preservar 0s pequenos
negocios tradicionais da cidade do Rio de Janeiro.

O Projeto “Negodcios de Valor” surgiu para fortalecer a gestdo de pequenos negocios que
necessitam adaptar-se a uma nova realidade econdmica e competitiva. Desde a década de 1970, estes

estabelecimentos vém sofrendo com as intervengdes urbanas e as transformacgdes geograficas, politicas

8 Este projeto tem relagio com as Areas de Protecio do Ambiente Cultural (APACS), (SEBRAE, 2018).
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e econdmicas ocorridas na cidade, como, por exemplo, especulagdo imobiliaria, possibilidade eminente
de demolicdo dos prédios, alargamento da Rua da Carioca, dentre outras, conforme relato nas entrevistas
realizadas com representantes do IRPH e do SEBRAE-RJ, e destacado em Ritto (2016, p. 12):

[...] os negdcios tradicionais e centenarios careciam de abordagens especificas
para 0 seu desenvolvimento. Apesar de carregados de historia, riqueza e
beleza, em geral, estavam defasados no quesito gestdo. Poucos usavam o valor
da marca para ampliar sua atuacdo e garantir saudavel competitividade. Além
disso, a maioria ndo tinha mecanismos de controle financeiro, estoque, vendas
ou um cadastro de relacionamento com clientes.

Os objetivos deste projeto sdo agregar mais valor a marca e impulsionar o crescimento e a
lucratividade dos negdcios tradicionais, estruturando-se, portanto, em trés ciclos: gestdo, branding e
comunicagdo (SEBRAE, 2018). Os estabelecimentos declarados PCC, que participam deste projeto,
recebem orientacOes e formacao sobre estes trés ciclos, e assim, estdo mais bem capacitados a gerirem
0 seu negdcio, segunda relata o Entrevistado 3. Assim, em outubro de 2016, é estabelecido por meio da
Resolugdo n°® 02/2016, os objetivos e as diretrizes para o programa de salvaguarda das “Atividades
Econdmicas Tradicionais e Notaveis”. Os trés objetivos fundamentais do programas sdo: (1) contribuir
para a requalificacdo dos negacios tradicionais e notaveis com agdes de capacitacdo e fortalecimento da
gestdo e da competitividade; (2) contribuir para o aumento da circulacdo de consumidores e visitantes
nos locais dos estabelecimentos beneficiados, permitindo que os demais estabelecimentos do entorno
também sejam impactados positivamente; (3) divulgar a existéncia e a importancia dos
empreendimentos tradicionais e notaveis, de modo a incentivar sua permanéncia no espaco da cidade.

A partir desta Resolugéo supracitada e de outros documentos divulgados de forma impressa e
eletrénica (RITTO, 2016; SEBRAE, PREFEITURA DO RIO DE JANEIRO, s/d; SEBRAE, 2016;
SEBRAE, 2018) podem-se identificar diferentes agdes e atividades realizadas no &mbito das diretrizes
fundamentais de programas de salvaguarda dos bens imateriais. Os aspectos relevantes destas
acOes/atividades que ja foram ou que vém sendo implementadas s&o:

a) Seminario dos Negécios Tradicionais, realizado em 2015, com o objetivo de discutir o
conceito de negdcio tradicional e as praticas nacionais e internacionais de preservacao;

b) Publicacbes impressas e online, na forma de guia e livros (SEBRAE e IRPH, 2016; RITTO,
2016), com informacGes sobre servicos e produtos de 24 estabelecimentos tradicionais, identificados
com selo nos segmentos de “compras”, “comer e beber”, “servicos” e “diversao” (Figura 2). Estas
publicacbes sdo uma estratégia de divulgacdo dos diferenciais dos estabelecimentos e,

consequentemente, podem impactar no aumento nas vendas para o estabelecimento.
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Figura 2. Informac6es sobre o Bar Luiz no Guia de Compras Negécios de Valor

DESDE 1887
EST. 1887

0 ambiente art déco € palco para a excelente cozinha com sotaque alemdo. O tradicional Bar Luiz
oferece pratos tipicos que descem bem com o famoso chope gelado, caipirinhas ou caipivodkas.
E 56 escolher e deleitar-se!

The art deco environment is the setti

vraditional Bar Lu; N
beer, caipirinhas o ¢: s (¢ as made with vodia, as the
choose your preferred dish you w ted!

Ilstaria
HISTORY
O Bar Luiz foi fundado com 0 nome de Zum Schlauch e, 28 anos depois, em fungio de
uma lei que proibia estabelecimentos comerciais de adotarem nomes estrangeiros, passou
a chamar-se Bar Adolph - uma homenagem ao sobrinho e brago direito do proprietario.
Durante a Segunda Guerra Mundial, o bar foi ameagado de destruigdo por um grupo
de alunos, contririos ao nazismo, mas Ary Bamroso, que estava no local, convenceu
os alunos de que os donos do bar eram tdo brasileiros quanto eles, fazendo com que
desistissem de depredar o empreendimento. Apds esse episodio, os donos decidiram
mudar 0 nome para Bar Luiz. A admi dod beleci
ha quatro geragdes ¢ essa tradi¢do é sentida em cada detalhe do espago, do cardapio as
da sua historia.

std namesma familia

fotos e quadros na parede, que retratam uma parte importante da

28

0 a decree prohibiting commercial establishments from having forcign names, it

Bar Luiz was founded under the name of Zum Schlauch and, rs later, due

then received the name Bar Adolph - as a tribute to the owner s nephew and most
trusted employee. During the WWIL the bar received a threat of destruction by a
group of students who were against Nazism regimen; however, Ary Barroso, who
was present at the occasion, managed to convince the students that the owners
of the bar were Brazilians like them, causing them to dismiss the riot. After
this episode, the owners decided to change the name to Bar Luiz. The property
management remains in the same family for 4 generations, and the visitor can
testify this tradition in every detail, from the menu to pictures and paintings on
the walls, that portray an important part of its history

Segunda, das 110 is ITh / De terp asexa,  Opeed on Mantysfom 11 1m0 § o bom ey 10
ds 11h i 20V Sibado, das 11h s ITh frdey, from 11 am 1o § pm Samrdap from |1 am 1o § pom

Ra da Garioca, 39, Centro (Edifiagio L2 &2 G, 3, Dowatovs r ‘9
Tombada nas Eskras Monical ¢ stadua). (o pronced by e S e
(ontate: 22626900 Geana phaoc 2424990 !

eeita dinbeiro, cartio de débito. Wors with csh and debic cardy “Danps®

Fonte: SEBRAE (2016, p. 10)

c) Circuitos turisticos do PCC com placas sinalizando o estabelecimento e indicando a sua
importancia histdrica. Mais de 190 placas foram instaladas em toda a cidade, divididas em 10 circuitos:
Liberdade, Art Déco, dos Cinemas, do Trem, dos Botequins, das Aguas, do Samba, da Bossa Nova, da
Praca Tiradentes e do Choro. Por meio desta sinalizacdo € possivel a identificacdo, divulgacdo e

valorizag&o tanto para a populagéo local, quanto para os turistas (Figura 3).

Figura 3. Placa de identificacdo do PCC

(.‘,/‘\ A )(“I\
Café Lamas

LT antigo bar da ¢j
1 COM vida e

dade, abert
’ 0 em
Largo do Machay. 20 M@ histéri
ch R ra do
de encontro deaido Tradicio

Ntelectyaj

es e my;

escritor, Gsi
Cos

#Ri0

54
Observatoério de Inovagio do Turismo - Revista Académica
Vol. XIII, n° 2, agosto - 2019



BOTEQUINS TRADICIONAIS DO RIO DE Joice Lavandoski
JANEIRO: ESTRATEGIA DE SALVAGUARDA Gabriel Giglio
DO PATRIMONIO CULTURAL IMATERIAL

Fonte: Acervo do autor

d) Encontros com empresarios participantes do projeto para discussdo de temas de interesse do
grupo, tais como politicas publicas, financas, branding, marca e identidade, redes sociais, experiéncia
do consumidor, dentre outros.

e) Consultorias especializadas realizadas pelo SEBRAE-RJ para os empresarios participantes
do projeto, sobre marca, identidade, financgas e layout e marketing.

f) Atividades envolvendo a populacédo local, dentre elas a realizagéo de eventos como concursos

tematicos, feiras, seminarios ou outros, com caréater educativo e de publicizacéo.

Atualmente, para a participagdo no Projeto Negocio de Valor, os estabelecimentos precisam ser
declarados PCC pelo IRPH e efetuar a inscricdo que é condicionada a um pagamento financeiro ao
SEBRAE-RJ. O valor investido destina-se a cobrir 0s custos com recursos humanos para as diferentes
capacitacOes propostas ao longo da duracgdo do curso. Uma pesquisa realizada em outubro de 2016, com
0 objetivo de avaliar a percepcao dos empresarios quanto ao impacto do projeto sobre 0s seus negdcios
revela resultados satisfatérios ao publico empresarial envolvido (SEBRAE, PREFEITURA DO RIO DE
JANEIRO, s/d). Dentre os principais beneficios estdo: valorizacdo da marca; aumento nas vendas;
incremento no volume de novas parcerias empresariais; gestdo mais eficaz do neg6cio; comunicacao
mais eficiente com o mercado; além de promover o reconhecimento ¢ a valorizagdo da “tradi¢dao do
estabelecimento” pelo funcionario, e sendo repassado ao seu cliente por meio do atendimento no
estabelecimento.

Ritto (2016) destaca aspectos positivos desta parceria publico-privada (IRPH e SEBRAE-RJ),
dentre eles: um avanco em direcéo a preservagao e reconhecimento do comércio tradicional da cidade,
promover maior diversidade de atividades econémicas, mantém vivos 0s modos de fazer e habitar a
cidade. Por outro lado, Telles (2018) discute uma série de consequéncias negativas imbricadas nesta
nova orientacdo dada a gestdo do patrimoénio cultural a partir desta parceria. Os impactos negativos
afetam, sobretudo, os estabelecimentos que por ndo estarem alinhados com a logica empreendedora
implementada pelas entidades citadas acima, acabam por ndo serem selecionados para o Projeto, o que

pode, por sua vez, comprometer a patrimonializacio desses estabelecimentos.
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6.Considerac0es finais

A presente analise identifica evidéncias de mudanca na orientacdo dada a gestao do patriménio
cultural pelo poder publico municipal a partir do estabelecimento da parceria publico-privada que se
fundamenta em uma I6gica empreendedora e, portanto, mais voltada a fun¢do mercadoldgica, ainda que
as diretrizes-bases estejam fundamentadas em valores simbdlicos. As a¢des do poder publico municipal
tém como premissa manter o comércio tradicional, reforgar o sentimento de pertencimento e preservar
0s usos e costumes locais, destacando, portanto, o carater simbolico associado aos bens imateriais. Os
parametros apresentados na Resolucdo n° 02/2016, por exemplo, convergem para esta valorizagdo. Ao
mesmo tempo em que as acdes desenvolvidas pelo SEBRAE-RJ, no @mbito da salvaguarda do
patriménio cultural imaterial, ttm foco na concep¢do do botequim tradicional como um bem
mercadologico. Notadamente, o Projeto Negocios de Valor impacta diretamente na agregacdo de valor
a marca e ao produto “botequim tradicional”.

Contudo, estudos alertam para a necessidade da patrimonializa¢éo ser utilizada como fator de
desenvolvimento social, destacando os valores simbélicos e priorizando o lado cultural em detrimento
do econémico (CASTRO, 2012; GAGLIARDI, 2015; LEITE e CAPONERO, 2015; SILVA, 2012).
Neste sentido, Rodrigues (2012) estabelece como desafio para a gestéo publica, alcancar um ponto de
equilibrio entre as finalidades do patriménio cultural que, por vez, apresentam-se como antagonicas
(fonte de receitas econdmicas X valorizagdo de identidades). O problema néo esta em “ver” o patrimonio
como uma mercadoria, mas sim, quando este ja ndo representa ou expressa a memoria de determinada
coletividade. O significado e a importancia do bem patrimonial associado ao botequim ndo pode ser
tratado apenas como um mercadoria (pelo valor de uso e valor de troca, como objeto associado ao
consumo), mas, sobretudo, deve se fundamentar como bem simbdlico (pelo seu valor identitario, pela
expressdo e reconhecimento de uma coletividade), (SILVA, 2012).

Apesar destes dois enfoques ao patriménio, e diferentemente da normatizagdo dos “bares
notables”, a patrimonializagdo dos botequins cariocas ndo levou em consideragdo a articulagdo com a
atividade turistica na concepgdo dos instrumentos normativos. Percebe-se que o turismo pode ter um
papel relevante neste cenério, resgatando e valorizando o patriménio cultural, divulgando as histérias e
as memorias destes locais; a0 mesmo tempo em que, também, oportuniza praticas econémicas que
favorecem toda a cadeia produtiva local. Assim, tem-se uma “apropria¢ao saudavel” desse patrimonio
pela atividade turistica, que deve se basear em um desenvolvimento sustentavel. E nesta linha de

raciocinio que o estudo de Castro (2013) discute a importancia de uma gestéo sustentavel do patriménio
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cultural associado ao botequim, isto €, pautada em trés dimensdes: sociocultural, ambiental e econdmica,
sem estandardiza-lo e/ou banaliza-lo.

Visitar um botequim carioca, beber um chopp e saborear um petisco devem representar muito
mais do que o consumo de alimentos ou a diversdo em um happy-hour com amigos. Frequentar estes
botequins tradicionais significa “se apropriar” de um bem cultural simbdlico, que representa a identidade
e memoria de uma coletividade.

Por fim, e para uma melhor compreensdo da importancia e dos desdobramentos da
patrimonializagdo dos botequins, pode-se destacar como estudos futuros, compreender os motivos que
levam os moradores a frequentarem 0s botequins cariocas, e 0s turistas e visitantes a conhecerem.
Adicionalmente, verificar se 0s interesses em frequentar/conhecer estes estabelecimentos envolvem os
valores simbdlicos associados a eles; identificar de que forma esses valores sdo difundidos em acdes e
iniciativas pelos proprios estabelecimentos; e também, voltando-se para uma coleta de dados com

funcionarios e proprietarios dos estabelecimentos, aspectos ndo analisados no presente trabalho.
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