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Resumo

As investigacoes acerca da aprendizagem durante a década de 80 obtinham influéncia piagetiana e a crianga era o nicleo
central. Na década posterior, a investigacio em torno da aprendizagem passou a incluir os adultos, a tal ponto de
expandir-se para o trabalho. Com isso, a Didatica Profissional de origem francesa passou a investigar o adulto no
campo de trabalho, visando a sua aprendizagem mediante a sua competéncia no /eus de trabalho. Nao obstante, a
Didatica Profissional passou a integrar-se no quadro investigativo acerca da aprendizagem no trabalho sob viés
educacional, urgindo uma necessidade de compreender as situacGes profissionais presentes na atividade do professor.
O abjetivo desse artigo, propde discutir o quadro da competéncia profissional balizada por uma vertente francesa a
fim de compreender a atividade laboral do professor. Dessa maneira, foi feito um levantamento bibliografico, de forma
qualitativa, para a compreensdo de como ocorre a aprendizagem do professor no trabalho.

Palavras-Chave: Competéncia Profissional. Aprendizagem no trabalho. Didatica Profissional. Professor.

Abstract

Investigations into learning during the 1980s had Piagetian influence and the child was the central nucleus. In the
following decade, research around learning began to include adults, to the point of expanding to work. With this,
Professional Didactics of French origin began to investigate the adult in the field of work, aiming at their learning
through their competence in the locus of work. Nevertheless, Professional Didactics started to be integrated into the
investigative framework about learning at work under an educational bias, urging a need to understand the professional
situations present in the teacher's activity. The aim of this article is to discuss the framework of professional
competence based on a French aspect in order to understand the work activity of the teacher. In this way, a
bibliographic sutvey was carried out, in a qualitative way, to understand how the teachet's learning at work occurs.

Keywords: Professional Competence. Learning at work. Professional Teaching. Teacher.
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DURANTE A FORMACAO DE PROFESSORES
Cidrao, Alves

Introdugiao

Pelos principios da ergonomia francesa’, a anélise da atividade do professor vem sendo
desenvolvida atualmente. Apesar da Didatica Profissional ser uma vertente criada na década de
1990, seu desenvolvimento ainda esta sendo construido sob moldes educacionais (PASTRE, 2008).
Sob esse viés, destacamos que os problemas relacionados a competéncia do professor, nio sao
instantaneos ou simplistas. Advém de natureza complexa, o trabalho diante da dimensao cognitiva
atribuida na elaboracao da atividade.

Dessa forma, perspectivamos uma analise envolvendo o trabalho diante das transformagoes
no trabalho do professor, sobretudo perante as transformacgoes ao longo das quase trés décadas
em que a Didatica Profissional oferece uma dinamica de investiga¢ao acerca do desenvolvimento
e treinamento no e para o trabalho sob viés p6s behaviorismo.

Observamos que na Franca os modelos usados na formacao de professores do Iustitut
Unaversitaire de Formation des Maitres (IUFM) embasam-se em seus planos de formagdo dos
professores em tracos da Didatica Profissional, em respeito as habilidades de operacionaliza¢ao do
conhecimento. E neste ponto, que o apice desta pesquisa se norteia. Primeiro, explicando como a
Didatica Profissional se constitui como alternativa, descrevendo os seus modelos, conceitos e
teorias. E no segundo caso nos atemos na implica¢ao da competéncia profissional para o professor.
Damos como exemplo uma pesquisa aplicada no IUFM que envolveu professores em formagao
com os elementos da Didatica Profissional.

Buscamos indicar uma perspectiva de analisar o trabalho na atividade laboral do professor.
O cenario de investigagao da Didatica Profissional é propriamente novo para uma disciplina, por
essa razao que perspectivamos uma atengao voltada para essa recente disciplina na atividade do
professor e para as investigag¢oes cientificas acerca do desenvolvimento e aprendizagem no trabalho

em vistas a competéncia profissional do professor.

A Didatica Profissional

A vertente Didatica Profissional (Didactique Professionnelle) (DP) emergiu na década de 1990 na
Franga, no petiodo pés taylorismo/fordismo, tal petiodo tabulava a competéncia do trabalhador
ao saber fazer, e somente através dessa premissa o operario obtinha habilidades laborais no trabalho
(PASTRE, 2011).

Pastré, Mayen, Vergnaud (2000) recordam que a Didatica Profissional foi criada por um grupo

de especialistas (PASTRE, 2011; MAYEN, 2007; CLOT; LEPLAT, 2004; VERGNAUD, 1994).

3 A ergonomia € o estudo cientifico da relagio do homem e seus meios e métodos de ambientes de trabalho. A
ergonomia francesa diferentemente da ergonomia americana se preocupa nos métodos da analise do trabalho, levando
em consideragdo o bem-estar, conforto, saude e seguranca (LEPLAT, 1989).
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A vertente ¢é estruturada pela psicologia do desenvolvimento, psicologia ergonomica, psicologia
russa, e por fim se restringe a parte didatica associada ao treinamento em adultos. Os especialistas
tiveram a preocupagao de investigar a analise do trabalho do operario, visando a competéncia no
trabalho.

Na confluéncia entre as diversas areas (psicologos do trabalho, formagao, socidlogos, didatas)
a DP manteve-se estruturada por quatro correntes, trés teoricas e uma constituida no campo
pratico: psicologia ergonomica, psicologia cognitivista, didatica das disciplinas e engenharia de

formacao, a Figura 1 representa como seria a estrutura da DP.

Figura 1- Esquema das correntes que estruturam a Didética Profissional.

Concefuacao em Agan Psicologia Ergondmica Didatica das Disciplinas Engenharia de Formagao

Puaget Wygatski Vergnaud Leplat, Faverge Savweyant Brousseal Vergnaid Le Batart

Didatica Profissional -~

Y

Puarre Pasré ]

Fonte: Cidrio (2020, p. 20)

Na figura anterior, é possivel identificar as correntes que estruturam a DP e seus principais
autores, vamos descrever cada uma. Inicialmente, comecamos pela conceituagio em agdo, que
trouxe niveis de compreensio para compor o quadro de aprendizagem no trabalho, a nivel
operacional do conhecimento (PASTRE, 2011). Baseado na psicologia construtiva de Piaget,
Vygotski e Vergnaud na educagao dos adultos. A conceituagao em agao, é muito importante para
a DP, uma vez que ela explica que a atividade humana é organizada sob forte influéncia dos
esquemas cognitivos (VERGNAUD, 2000).

A conceituagdo em agdo, tem influéncia piagetiana e vigotskiana, terminando com Vergnaud.
Pela psicologia do desenvolvimento, os estudos na psicogenética de Piaget permitiu
compreendermos a aprendizagem nos primeiros anos iniciais de vida, no entanto, s6 a partir das
pesquisas de Vergnaud (1990) que a aprendizagem nos adultos comegou a ser divulgada,

principalmente no cenario da formagao profissional, para Vergnaud (1994) a maior parte da vida,

Revista de Educacio, Ciéncias e Matemitica v.13 n.1 €5620 2023 ISSN 2238-2380 3



NOCAO DE COMPETENCIA NA PERSPECTIVA DA DIDATICA PROFISSIONAL: UM MODELO APLICADO NA FRANCA
DURANTE A FORMACAO DE PROFESSORES
Cidrao, Alves

esta na vida adulta, levando a um subdesenvolvimento no trabalho. O desenvolvimento cognitivo,
decorre tanto no campo infantil como também no campo dos adultos (ACIOLY-REGNIER,
2009).

Vergnaud (1981), cria entio a Teoria dos Campos Conceituais (TCC) destacando dois
principais problemas: 1- os problemas sio causados por conceitos e evolucio, situados em um
espago de situagoes-problemas; 2- as situagées-problemas sio construidas no campo de trabalho,
requerendo do sujeito a competéncia em conduzir tais situagoes indexadas no campo de trabalho

De tal modo, a dupla problematizagao descrita por Verganud (1981) também ajuda a levar os
niveis de compreensio vinculados a competéncia do professor. Na TCC, o esquema operatorio e
os invariantes operatorios sao dois conceitos bastantes relevantes para compreender a
competéncia. O esquema ¢ um instrumento revelador da competéncia, em situacOes reais de
trabalho, “[...] ele designa a unidade cognitiva que permite a pessoa adapta-se a cada nova situagao
de uma classe de situacdes relativamente bem definidas” (ACIOLY-REGNIER, 2009, p. 08).

Os

invariantes operatorios sao tidos como ferramentas de pensamento que o0
trabalhador/professor usa para se adaptar a realidade. Sua principal funcio é orientar a agio,
permitindo um diagnéstico preciso da situagao persuadindo informagdes importantes para avaliar
a situacao (HUARD, 2011). A fungdo de organizar as informagoes importantes é realizada pelos
conceitos em agao. Assim, podemos inferitr que por meio de um substrato cognitivista, a
competéncia de um professor esta na realizacao da atividade, e nao somente no resultado.

No que concerne a analise cognitiva das atividades profissionais a psicologia ergonomica,
advinda da psicologia do trabalho visa a tarefa e aprendizagem do operador no trabalho. Os
trabalhos de Faverge (1958), Leplat (1986) e Savoyant (1979), servem para interpretar a atividade
do sujeito e a sua aprendizagem mediante as situagoes profissionais.

A DP se apoia na situagao profissional, para qualquer trabalho. Porém, nosso artigo ¢é
voltado para o professor, por isso, apoiamos na didatica da matematica com a defini¢ao de situagao
didatica definida por Brousseau (1986). Encontramos no trabalho de Alves (2018, 2019, 2020,

2021) um progresso em relacao a uniao desses elementos, como descrevemos no Quadro 1.

Quadro 1- Classificacio da situa¢io enveredada na Didatica Profissional.

Situagiao Didatica (SD)

Situagio Profissional (SP)

Situacao Didatica Profissional
(SDP)

Situacbes devem levar em
conta tempos da organizagao
da matematica, oportunidades
para a aprendizagem do aluno
e condicoes de ensino de
professores.

As  situagdes  profissionais
abrangem dois lados,
ligado a atividade das pessoas,
com preocupagio vinculada ao
profissional ou futuro
profissional. E o outro se

um

Situaces organizadas,
estruturadas e modeladas em
torno de uma tarefa
profissional resultando uma
aprendizagem,  determinada

por um  conjunto  de
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restringe a aprendizagem, em | prescricOes especificas para
seus processos e | uma posicio de
condi¢des. Eles ndo recebem | trabalho. Conjunto de tarefas
tratamento  eminentemente | para um contexto ou cenario
teotrico e abordagem | para um treinamento planejado
sistematica para compreender | resultando uma aquisicdo de
o processo  aprendizagem | habilidades profissionais,

evolutiva do professor de
matematica.

sendo desenvolvido em uma
instituicio de formacio de

professores. Eles devem levar
em consideracio uma unidade
de  trabalho  fundamental
derivada de uma pritica ou
atividade.

Fonte: Alves (2018, p. 13)

A nogao de situagdo torna-se relevante na atividade Leplat (1985) define que as
representacoes da atividade dependem da situagao do trabalho. O trabalhador se depara,
encontrando entao, a representagao funcional. O carater funcional da representagdo esta no fato
de organizar a a¢ao cognitiva na atividade laboral.

A representagdo funcional esta relacionada a execugao da tarefa, retendo o sistema na qual
a atividade esta inserida nas propriedades importantes para a realizagao da atividade. No qual o
trabalhador ira adaptar os conceitos de representacio mental, ligando a representagdo a agao na
realidade. Essas agdes visam transformar o real, ou indaga-lo, e assim, levar a evolugao adaptativa
do sistema de representagao do invariante construtivo. Leplat (2008) diz que sempre existe mais na
tarefa real do que na atividade prescrita.

Nao deixando de referenciar o psicologo russo Ochanine (1981), na representagao
funcional que implica na imagem operativa. Ochanine (1981) distinguiu duas classes perante as
representagoes mentais, classificando em: imagem cognitiva e imagem operativa. Na imagem
cognitiva descreve um objeto listando suas principais propriedades, encontra-se essa distingao em
trabalhadores iniciantes. A imagem operativa, descreve o mesmo objeto, porém mantém-se as
propriedades usadas na acdo que o trabalhador realiza no objeto, sendo vista em trabalhadores
experientes.

Nos modelos de Ochanine (1981) entende-se que o modelo cognitivo implica na
representacio de um sujeito que domina os termos de objetos, propriedades e relagoes,
independente de qualquer processamento de a¢ao. E o modelo operativo estd na representacao que
o sujeito realiza na situagao que ele decide transformar.

Na DP a distingao entre as imagens resulta em caracteristicas especificas, que diferencia as
representacoes mentais simples das agdes, e, consequentemente, existe duas formas de

conceituagao: uma que afirma propriedades e relacdes com os objetos, e outra que seleciona certos
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tracos de um objeto para torna-lo conceitos que orientam e organizam a agio (PASTRE, MAYEN,
VERGNAUD, 2000).

A agao tem um papel fundamental perante a elaboraciao da representagao, pois é através
das agoes e expectativas que operario elabora e corrige a representacio. Em meio ao seu papel
funcional, colocar a representa¢ao para funcionar é essencial no treinamento para modelar a
situagdo profissional perante as habilidades no trabalho.

O principal objetivo da Didatica Profissional é modelar uma situagdo profissional pelos
treinadores para adaptar-se a situagao movendo os esquemas. De fato, como os demais operarios,
o professor mobiliza seus esquemas cognitivos perante as situagdes visando suas habilidades
profissionais. Neste caso, é necessario observar as habilidades movidas em meio “as situagoes
complexas, e de modo pormenorizado, as situa¢Oes inesperadas e erraticas, que se mostram
desafiantes para a atividade do professor (ALVES, 2018).

O profissional que lida com uma situacao de trabalho usa suas habilidades como recursos
para atender aos requisitos da tarefa e sua atividade pessoal em situagdo para construir sua
experiéncia e habilidades em meio a competéncia profissional. A unido de habilidades, define a
competéncia. Pastré (2011) o principal autor da DP, define a competéncia como uma sobressaida
de situagdes complexas encontradas no trabalho.

A DP nio reduz a competéncia ao desempenho, em primeiro lugar ela se preocupa em
analisar o trabalho real e organizar, adaptando-se por meio de esquemas e invariantes operatorios
diante de uma situagdo de trabalho. Esse meio de gerenciar a competéncia, também se aplica ao
professor, ao gerenciar a sala de aula se depara em situagdes novas ou complexas de trabalho.

Na DP vale mencionar os conceitos pragmaticos e os conceitos epistémicos, Pastré (2002)
explica que esses conceitos sio importantes para a compreensao da aprendizagem, a aprendizagem
no trabalho ¢ um modo de desenvolvimento profissional, totalmente diferente da aprendizagem
académica, que ocorre nos locais de formagao. O adulto, continua desenvolvendo no seu trabalho,
a partir das situagoes que nele se encontra e com isso, ele constroi sua experieéncia. Os conceitos
pragmaticos nao advém do campo tedrico, geralmente é encontrado na pratica, diferentemente do
conceito epistémico que vem da natureza cientifica.

Pastré (2002) identificou que os conceitos pragmaticos sao de extrema relevancia para a
atividade no trabalho. Assim, o conceito pragmatico possui trés propriedades retratada no ponto
de vista de Pastré, Mayen e Vergnaud (2000):

1- Na origem da agao, ela nao ¢ tedrica, mas pratica. Nao vem de um saber, mas da atividade.
Vergnaud o define como “conceitos em agao” e Vigotsky os definem como “conceitos do dia a

dia” se o sujeito admitir que o trabalho ¢é parte da esfera da vida do cotidiano.
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2- Na visualizagdo da fungdao, um conceito pragmatico é um conceito organizador da agao, na
medida em que permita a identificagdo das classes de situagdes que um operador se encontra.

3- Um conceito pragmatico tem uma dimensao social, é reconhecido como um organizador da
acao pela comunicagao profissional.

As propriedades anteriores mostraram como o pragmatismo ¢ relevante para o trabalho, e
constatamos que o uso desses conceitos configura a agao perante o trabalho. De modo totalitario,
0s conceitos organizam a ag¢do e os orientam. Pastré (2008) substitui até entdo, o conceito
pragmatico por conceito de organizagao. Conclui, que os conceitos organizadores, tinham uma
origem pragmatica e haviam sido construidos em agao.

Um exemplo abordado por Pastré (1994, p. 21) nos ajuda a compreender ao como o
conceito pragmatico esta inserido na atividade pratica, o autor observou a atividade dos operadores
de maquina por inje¢io em plasticos, “[...] geralmente os operadores que dirigem essas impressoras
nao possuem um conhecimento teérico, mas sim, pratico”.

Para o professor, esse nucleo de organiza¢do dos conceitos em agdo tidos como
pragmaticos, servem como base para descrever um diagnoéstico. Eles possibilitam identificar em
qual classe de situagao o professor esta localizado, favorecendo a constru¢ao de um diagnostico, e,
portanto, a dire¢ao da agdo para que seja efetivada (PASTRE, MAYEN, VERGNAUD, 2000).

Portanto, a conceituagao em agao construida a partir da psicologia do desenvolvimento,
sendo aprimorada nos trabalhos de Vergnaud (1994), mostra como uma teoria de aprendizagem se
revela importante na Didatica Profissional voltada para a formagao dos professores. Na Franca,
em 1971 foi sancionada uma lei visando a formacio continuada dos trabalhadores (CHAMPY -
REMOUDSSENARD, 2005), se estendendo até a formagao dos professores.

O trabalho de Vergnaud (1994) possibilitou entender como o esquema é mobilizado nas
situagdes de trabalho dos professores para dar um desenvolvimento nas habilidades, e,
posteriormente o trabalho enriqueceu-se ainda mais, com a integra¢ao da experiéncia do professor
na construcao das habilidades. Pastré (2004) explica como as habilidades integra-se na competéncia
do trabalhador mediante uma situacao:

A habilidade de um operador, se ele é um operador de maquina ou um viticultor,
obviamente, nao reduz ao dominio da estrutura conceitual da situagdo. Mas esta
¢ a chave para o sentido da competéncia, em torno da qual ird organizar-se de
forma hierarquica segundo suas habilidades, procedimentos, gerenciamento e
recursos, etc. A identificagdo da estrutura conceitual de uma classe de situagoes
profissionais correspondem a dimensio cognitiva das habilidades (PASTRE;
2004, p. 217).

No excerto acima, percebemos que Pastré (2004) explica como a competéncia se destaca,

13

gerindo um gerenciamento perante a situagdo nova que o operario desenvolve. Assim, “a
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competéncia é um sistema de conhecimentos que permitem realizar as atividades” (LEPLAT, 2008,
p. 152).

Para tanto, a competéncia do professor se mostra mediante a situagdo profissional que o
mesmo desenvolve as suas habilidades na atividade laboral. Pastré (2011) relata que as situagoes
profissionais se tornam dificeis para o professor operar devido as situagdes complexas no trabalho.

Agora considere os problemas complexos. Um ator, com um modelo
operacional muito relevante, entra em cena, busca obter uma resposta a atual
situacdo desorganizada, quando ele encontra contradi¢do entre a resposta que
aguarda e a que observa isto €, geralmente o caso quando o ator é confrontado
com um novo classe de situagdes, por exemplo, um problema totalmente novo,
para o qual seu modelo operacional, relevante para as situa¢Ses encontrado no
passado, ¢ inadequado para o presente caso. Tal oportunidade se apresenta como
muito interessante para o aprendizado. O modelo operacional do ator nio ¢ de
todo desclassificado. Ele ¢ sempre valido para lidar com a classe das situagSes
usuais. Mas a situacdo exige agdo, reorganizagdo para integrar uma nova
situagdo. Podemos chamar essa extensio do modelo operagio do ator, que
representa um aprofundamento (PASTRE, 2011, p. 90).

Portanto, Pastré (2011) destaca um componente que deriva de um conjunto de situagées e
caracteristicas fundamentais que o trabalhador precisa superar e dominar nas situagdes inesperadas
e também complexas. Le Borterf (1995, 1997, 2001) distingue as profissdes simples e complexas,
fazendo tal distingdo para verificar o nivel das habilidades gerenciadas mediante a complexidade
das tarefas, atribuindo o termo profissdes complexas. Tais profissdes sio aquelas que os
profissionais enfrentam o desconhecido e a mudanga. Consequentemente, o aumento da
complexidade dos problemas a ser tratado nas situa¢Oes profissionais impostas pelo trabalho.

Pastré (2011) recorda que durante a sua pesquisa a analise do trabalho foi importante para
a construcido da DP, no inicio ele observava o trabalho real dos mineradotes, com isso, no inicio a
DP se estendia para compreender o trabalho dos operarios, tempos depois se estendeu para outras
profissoes. No entanto, Pastré (2011) admite que a atividade do professor é complexa, devido as
variagcOes de acontecimentos que pode ter em uma sala de aula. A competéncia do professor,
depende de trés niveis, como Alves (2019) propde: 1- colegas de trabalho, 2- institui¢ao, 3- alunos.
No primeiro nivel os colegas de trabalho ou wétier por vezes comunicam-se entre si € conseguem
definir se o colega é competente, no nivel dois, a instituicao que por vezes possuem normas €
regras, passando a definir se o professor ¢ competente, no nivel trés os alunos conseguem distinguir
se o professor é competente a partir de suas aulas.

Abordamos de modo nao exaustivo, a Didatica Profissional e suas principais caracteristicas
que a transformaram numa disciplina. Em seus quase trinta anos, é uma vertente nova, mas que
mostra ser muito relevante para entender o campo de trabalho, e a formagao profissional. Como

supracitado, a DP ainda é pouco explorada no campo da educacio, apesar que atualmente as
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pesquisas de Vinatier (2009, 2013) tem proporcionado uma evolugdo para a atividade do professor.
Na préxima se¢ao, determinamos a nog¢ao de competéncia do professor diante de alguns

obstaculos.

A competéncia na atividade do professor e alguns obstaculos

Na secdo precedente mostramos alguns pressupostos superficiais da DP voltados para a
competéncia profissional do professor. Portanto, vejamos agora como a competéncia esta atrelada
a atividade laboral do professor.

E possivel compreendermos que a competéncia do professor nio se atem somente ao
ponto de vista disciplinar, ou seja, somente ao saber cientifico. O professor tende a passar por um
processo natural de evolugio do trabalho, desde quando iniciante a experiente. E entendivel que
na DP, a competéncia profissional se mostra na compreensio do professor de gerenciar situagdes
(problemas) escolares e erraticas e novas no cenatio do professor (CIDRAO; ALVES; ACIOLY-
REGNIER, 2021).

Assim, entendemos que o termo competente significa administrar, cada vez mais situagoes
complexas e nao triviais, porém, no sistema escolar poderao surgir alguns obstaculos profissionais,
diferentes dos obstaculos epistemologicos de Bachelard (1996). No Quadro 2, esta a diferenga entre

os obstaculos enfrentados pelo professor.

Quadro 2- Comparagio entre os obstaculos profissionais e obstaculos epistemolégicos.

Obstaculos Obstaculos profissionais
epistemoldgicos
Origem Obstaculo advindo do Obstaculo circunscrito por
conhecimento cientifico e um conhecimento pragmatico
disciplinar classico. profissional.
Evento SituagGes didaticas educativas, SituagGes profissionais
com um cenario demarcadas pelo sujeito
epistemicamente definido, (profissional) e pelo contexto
configurado por interagdao (Social, profissional, técnico),
professor-aluno. através de seu campo
aplicagdo e suas tarefas.
Objeto Foco em conhecimento Foco no sujeito e relagdes
cientifico com os colegas de trabalho

Fonte: elaboracio prépria

Pelo quadro acima ¢ possivel ver as barreiras profissionais dos professores que estio
elencada nos obstaculos epistemologicos que sio consubstanciados pelo campo epistémico. Ja um

obstaculo profissional é encontrado em um conjunto de situagdes que o professor deve dominar.
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Assim, com efeito da ergonomia, no campo de trabalho do professor passa a existir
obstaculos que fazem parte da tarefa do professor, constando nos documentos normativos do
oficio do professor, e dependendo da situacao real em que o professor deve adaptar-se e utilizar
um bom modo operatério para demonstrar sua competéncia.

Por vezes, o professor se depara com um objetivo que deve ser cumprido e, todavia, diante
de um conjunto amplo de alternativas para cumpri-lo, o professor deve encontrar alternativas e
articula-las para a solugdo da situagdo complexa. E nesse ponto a competéncia profissional se
mostra reveladora, pois, como Pastré (2011) adverte a competéncia nao se encontra no saber fazer,
mas sim no modo operatério cognitivo do profissional em saber dominar a situagio nova ou
complexa. Estendido pelo pensamento de Pastré (2011), os professores que tém um maior tempo
em atuagao na sala de aula, por vezes experientes, conseguem resolver melhor as situagdes
complexas ou novas de trabalho.

Ochanine (1981) desenvolve dois modelos: operacional e cognitivo, tais modelos servem
como uma representacdo mental para explicar profissionais experientes e inexperientes. Esses
modelos sao importantes para diferenciar os profissionais que possuem uma experiencia baseada
na pratica, e profissionais recém formados que possuem mais conhecimento teérico. Por esses
modelos, conseguimos distinguir as duas classes: i- professores experientes, ii- professores sem
experiéncia,

A classe (i) mantém os conceitos pragmaticos, ou seja, por possuir um maiot tempo na sala
de aula os professores conseguem resolver com maior facilidade os problemas vindos do trabalho.
A classe (ii) mantém professores sem experiéncia, ou com pouca experiéncia que nao possuem um
maior gerenciamento para as situagdes complexas encontradas no trabalho.

Portanto, no que concerne a uma situagao inesperada ou tida como complexa a experiéncia
se mostra mais vantajosa, porém se durante a formac¢io ou treinamento o professor organizar
melhor o modo operatério, o campo pragmatico tera melhores condigdes para sobressair da
situagao imposta. O retorno sobre a experiéncia vivida em uma situacdo em um dispositivo de
treinamento, nao pode ser um simples retorno sobre a acao de quem aprende, porém ¢ inevitavel
um tetorno sobre a sua atividade de entendimento das situacoes.

A DP permite a comparacao de atividades, plano de acao e desenvolvimento na atividade
profissional do trabalhador realizadas pela classe dos profissionais (professores experientes e
professores novatos), permitindo a agao operatoria dos professores distinguirem a classe dos
professores. Nesse sentido, Pastré (2011, p. 89) aborda que “os especialistas possuem um maior

dominio do modelo operativo no que diz a respeito a estrutura conceitual; os novatos geralmente
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tém um modelo operacional que pode estar certo, mas incompleto, ou incompleto parcialmente

impreciso”.

A Didatica Profissional na formagao dos professores da IUFM

Na Franca, em meados, dos anos 90 foi criado o Institut Universitaire de Formation des Maitres*
(IUFM). E era uma institui¢ao’ de formacio profissional, ctiada para integrar e observar a formagio
dos professores. Nessas observagdes encontrou-se alguns obstaculos nas praticas pedagogica dos
professores da educacio infantil e do ensino fundamental (ACIOLY-REGNIER; MONIN, 2009).
Os professores envolvidos na formagao da IUFM estao na categoria de experientes, passando
quatro anos na formagao.

Os professores, durante a formagao da IUFM, perpassavam por trés fases: antes do curso,
durante e no fim da formacao. Essas trés modalidades servem para coletar dados, antes, durante e
no final para notar a evolugdo profissional dos professores, averiguando como eles movem os
esquemas cognitivos nas situagoes profissionais. Huard (2011) descreve como ocorre o processo
de formagao dos professores na IUFM, mediante o uso dos esquemas cognitivos e por conseguinte,
verificando a sua competéncia profissional.

Huard (2011) recorda os pressupostos de Vergnaud (1994), segundo os quais o profissional
(professor) é submetido a dois tipos de situagoes:

1- O sujeito possui um repertorio de habilidades que lhe permite lidar com situagao, o esquema é
unico com comportamento amplamente autorizado;

2- O sujeito nao tem as habilidades necessarias para gerir uma situagao inovadora, e na obrigacao
precisa refletir e modificar seus esquemas mentais.

Os professores da IUFM centram-se mais no segundo nivel, assim, os professores operam
as suas representa¢des funcionais da situagdo em um processo de racionalizagao, ou seja, mudando
os esquemas mentais adequando-o mediante a situagao profissional. Entdo, conceituam uma nova
estrutura da situacdo modificando seus invariantes operacionais para modificar o esquema.
Sabemos que as representagdes mentais e 0s invariantes constituem O esquema COENItivo
(HUARD, 2011).

E notavel que os professores postos no treinamento sob forma de formagio da TUFM
utilizam bastante os pressupostos da psicologia do desenvolvimento, com énfase nos estudos de
Vergnaud (1994), que em suas pesquisas por volta da década de 90 centrou-se no aprendizado dos

adultos no trabalho, especificando no que se concerne as habilidades perante as situacdes no

4 Instituto Universitirio de Formagao dos Professores.

5> Encerrou suas atividades em 2013, sendo atualmente substituida pelas Escolas Superiotes de Ensino e Educa¢io
(ESPE).
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trabalho. Portanto, os invariantes operatorios sio de extrema relevancia para compreender como
a a¢ao acontece no treinamento do operario.

Dessa forma, os processos pesquisados na Franca atestam mudangas realizadas na
estruturacao das situagoes de trabalho dos professores vinculados a escola de formagao visando a
competéncia em meio a utilizagdo dos esquemas cognitivos na situagao de trabalho em sala de aula,
atendendo ao publico do infantil e ensino fundamental.

Inicialmente, as representagées que o professor se baseia esta contido em classe de
situagoes, por vezes, essas situagOes sao imprevistas diante do comportamento dos alunos do
infantil. Com isso, o professor movimenta nessas classes, os invariantes operatorios a fim de se
sobressair da situa¢do, logo, gerenciando sua competéncia.

Algumas observagoes feitas por Sallaberry (1996, apud HUARD, 2011, p. 36) atestam que
as representacoes mentais estruturam as situagoes de trabalho. O autor ainda explica que no inicio
da conceituacdao chega a estruturar a situagao profissional, mesmo que esteja baseado no modo
explicativo. Tal conceituagio adota um sistema de representacdo que reflete na competéncia
profissional.

E possivel entender as representacdes da acio dos professores a partir da criacio das
representagoes de imagens categorizadas por Sallaberry (1996 apud HUAD, 2011) como: R1,R2 e

R3, conforme o quadro 3, apresenta suas caracteristicas.

Quadro 3- Os trés niveis de categorias das imagens na a¢io do professor.

Niveis Caracteristicas das
Representagoes
R1 Representagdes de imagens
R2 Representagoes racionais
R3 Representagoes compositos

Fonte: Huard (2011, p. 32)

Cada nivel ¢ dependente do anterior, e esses trés niveis (R1,R2,R3) sdo aplicados na
formacao dos professores sobre as habilidades com os alunos do infantil e fundamental. Eles
permitem verificar habilidade dos professores na formagao da IUFM. Temos que, na categoria R1,
os professores no infcio da formagao esses professores apresentam suas representagoes das
situagOes imprecisas perante os alunos (ensino infantil) e essas criangas sao descritas como dificeis.
No decorrer da formagao as representacées dos professores passam por mudangas significativas,
o conhecimento tedrico passa a integrar o gerenciamento da sua aula diante da aprendizagem do
aluno infantil. Os professores envolvidos na formagao se apropriam do conhecimento e das
praticas dos profissionais.

Portanto, o repasse das representacdes R1 para o R2 ¢ tido como racionalizagio e ocorre

no decorrer do curso, ao realizar a racionalizacio dos conteudos e as trocas de praticas dos
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professores experientes para os alunos/professores formandos. A passagem do nivel R2 é tida
como uma reformulagio do R1 (criagdo de imagem mental) para um pensamento capaz de
combinar ambas as dinamicas, justificando a passagem para o R3 (representa¢ao com estrutura R1-
R2) sdo tidos como representagoes que coordenam a dinamica entre R1 e R2 e esses estdo no fim
da formacgio.

Os descritores (R1, R2, R3) provocaram nos professores da IUFM, um melhor
gerenciamento nas situagdes profissionais no decorrer da formagao. Permitindo construir uma
variavel explicativa da situa¢do que provocara a constru¢ao de um conceito voltado para a agao.
Partindo de praticas iniciais e representagoes voltadas para a agao do professor novas praticas
foram se construindo. Dessa forma, os professores se apropriam dessas modalidades em relagao
as situagoes, construindo projetos para agir durante as situagdes profissionais (conforme avaliado
pela ficha de formagao).

Salientamos que durante a formac¢do com a DP o propdsito nao ¢é tratar o processo
mecanico que trabalhara todo o tempo nas situagoes os invariantes operatorios, mas realizar uma
mudanga na representacdo cognitiva nos profissionais, e nos modelos cognitivos e operacionais,
sendo esse o objetivo da DP para a formacao das habilidades durante a aprendizagem a atividade

operacional no trabalho.

Consideragdes Finais

A DP ¢ uma vertente bastante importante para a formagao dos adultos no trabalho, e
consequentemente para o uso na “educacao continuada” do professor sendo relevante para o
desenvolvimento da competéncia profissional.

Devemos nos ater que durante a formagao o aprendizado nio deve se concentrar somente
nos conceitos epistémicos, mas também nos conceitos pragmaticos, construindo o modelo
cognitivo e modelo operacional para situar a articulagdao entre teoria e pratica.

Portanto, a competéncia por si nao existe de modo pronto, como estava atrelada no
behaviorismo, no saber fazer. Podemos dizer que a competéncia se constréi no trabalho com a
relagao entre o modo operatério nas situagdes profissionais ou situagdes complexas profissionais.
A nogao de competéncia parece estar intimamente ligada ao vasto movimento de profissionalizagao
da educagao que leva a considerar a atividade em toda a sua complexidade, em relagdo ao seu
contexto e as condigoes sociais que lhe ddo sentido.

Como mencionamos nas se¢des anteriores, o desenvolvimento da DP e a forte heranca que
se acentua na psicologia do desenvolvimento e na psicologia ergondmica, fazem com o que a N0gao

de situagao didatica seja um destaque para o desenvolvimento de uma pratica sistematica para o
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professor. Neste ponto, constatamos que a DP explora o lado da ergonomia na analise do
conhecimento profissional construido na atividade. Pastré (2011) menciona que a DP passou por
uma virada didatica, ou seja, passando da analise de atividade para a analise de aprendizado no
trabalho.

O intuito da ergonomia é adaptar o trabalho as capacidades humanas, mas nao somente em
levar a contribuicdo conteudista para o operario, como acima de tudo aproximar o operario da
realidade do trabalho e garantir o desenvolvimento das habilidades em virtude da competéncia.
Pastré, Mayen, e Vergnaud (2006) colocam a nog¢ao de desenvolvimento e evolugao das habilidades
no centro da andlise do trabalho.

Em meio a formagao do professor a DP investiga a relagio entre aprendizagem e
desenvolvimento no trabalho, sendo que Vergnaud (1990) acentua que o entendimento da
aprendizagem no trabalho requer examinar as relagbes entre os termos: aprendizagem,
desenvolvimento e experiéncia, pois qualquer sujeito esta no processo de transformacao de
evolucao no decurso do trabalho.

Por esse caminho, a formagao dos professores da IUFM se engajou nos pressupostos da
DP, enfatizando no processo de aprendizagem no trabalho para gerir as situa¢Oes profissionais
mediante o quadro dos alunos, fazendo uma analise reflexiva na formag¢ao durante quatro anos,
levando em contra a experiéncia (final do curso) e inexperiéncia (inicio do curso).

Durante a jornada de formacao da IUFM os alunos sio induzidos a mudangas em relagao
as situagOes, pois seguindo uma didatica para o uso profissional, os professores em formagao
devem obter progresso durante o itinerario da sua formagao inicial.

Por fim, o que deve ser almejado nos sistemas de formagao, ¢ a introdugao das condigoes
deste desenvolvimento de habilidades, incluindo cursos de experiéncia no momento em que
interferem no ensino e atividade. Nessa perspectiva, no trabalho dos professores, em especial, dos
professores experientes, constatamos que alguns roteiros de agao ou execugao se dirigem melhor
na acao da atividade. Visivelmente os pressupostos da analise do trabalho (ergonomia) atuam
diretamente na atividade do professor em sala de aula, e observamos também que os principios
organizadores da agdo impostos no contexto do exercicio do oficio do professor e no campo de

trabalho enfatiza a competéncia profissional.
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